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Annomayua: Maxonaoa Kuuux 6uznec cyOvbeKmIAPUHU MOIUALAUIMUPUWHUHE XYCYCUAMIAPU 84
VIAPHUHE MOAUABULL DAPKAPOPIUKKA Mabcupu Kapamuiean. Myaniugrap Kuyux KopXoHanapHuue
MOMUABUIL PeCYPCIApHU JHcanb smuwl Uyaiapu, Kpeoum mabnaiapuea Kupuui UMKOHUAMIAPU,
oasnam MoMOHUOAH KYPCAMuiaémean KyMaxK 6a aibmepHamus MOIUAIaumupumuL Manoaiapu kaou
acocutl orcuxamaapuu  maxaun  Kunaou. Kuuuxk  6usnecnume uxmucoouu  6apKapopIuKHu
MABMUHAAULOA2U POTU 84 MUTTULL UKMUCOOUEMHU PUBONCTAHMUPULLSA XUCCACU ATOXUOA IbMUOOpea
onunean. Taokuxom Hamudcanapuea Kypa, KUYUK KOPXOHANAPHUHE MOMUASUN OApKApOPIUSUHU
owUpUWL YUYH MOTUSAIAUMUPULL MEXAHUSMAAPUHU MAKOMUIQWmMuUpuwL oyiuua makiugiap 6aéu
KUTUHSAH.

Kanum cyznap: xuuux 6uzmec, KUuUK KOPXOHANAPHU MOTUSAIAUIMUPULL, MOIUABULL OAPKAPOPIUK,
Kpeoumiaaut, 0asnam Kymazu.

LKUPHUII

Kuuuk O6usHec xap KaHmaidl MamulakaT MKTUCOAMETHAA aXOJUHUHI OaHIMIHK
OWfnaH TabMHUHJAHUINM, SIHTWIMKIAPDHUHT  PUBOXIAHUIIM  Ba  UKTUCOAUU
OapKapopJMKHHM cakjamjga MyxuMm poib YyitHaiinu. Illy Owunan Oupra, Ku4uk
KOpPXOHAJApHUHT  MyBapdakuaTan  (QaoiausTH  yJIapHUHT  3apyp  MOJMSBHUU
pecypcnapra sra Oynumura Ba yiapiaH camapaid (oigaranumura O0FIuK. AMMO,
0aHK KpenuTiapu KaOu aHbaHaBUM MOJMSUIAIITHPUIN MaHOalapura KUpPHIL
MMKOHUSTIAPUHUHT YEKJIAHTaHJIUT U, KHUYUK OU3HEC CyOBEKTIIapUHUHT PUBOKIIAHUIIIN
Ba 0ApKapOpJIMIH YUyH XaJl KWJIUII Kepak OyiIraH MyaMMOJIapHU KEITUPUO YUKapaau.

Knuuk 6M3HECHN MONMSUTAIITUPUILIHUHT XyCYCUATIapy, MacajlaH, FoKopu (Hous
CTaBKajapu, Kap3 OMOHAaTJIapura KyWuiaaauraH KaTbud Tanaliap Ba JaBiar
TOMOHUJAaH KypcaTWaa€TraH KYyMaKHUHI €Tapiu Oyiamaciurv, Oy COXaHH 4YyKyp
ypraiuiiHg Ba camapald €4UMMIIApHM H3JIAIIHM TakKo30 3Taau. byHaaH Ttamkapw,
KAYUK  KOPXOHAJIAPHUHI  MOJMSBUN  OapKapopiuru  yJIapHUHI  UKTUCOIUHN
HOOApKapopJIMK Ba pakoOaT mapouTuaa QaoiausaT KypcaTHIl KOOMIUATUATA TYFpUIaH-
TYFPU TabCUP KypcaTaau.

by TaIKUKOTHUHT MakKcagu KUYHUK onsHec cyOBeKTIIapuHu
MOJIMSANAIITUPUIIHUHT XYCYCUATIApU Ba YJIAPHUHT MOJHUSIBUN OapKapOpiIHKKa
TabCUPUHU Taxyuia Kunumaup. M goupacuna anbaHaBuil Ba  allbTEPHATHB
MOJIMANIAIITUPHUI MaHOanapu, HIYHUHTZEK, JaBjiaT TOMOHUAAH KypcaTuiaéTraH
KYMaKHUHT poOJin KypuO uuKmwiagu. TaaKuKOT HATIKaIapu acocuja KAYUK
KOPXOHAJIAPHUHT MOJIUSABUNM OapKapOpJIMIMHU OIIMPHILI Ba YJAPHUHI HKTUCOAMN
PUBOKJIAHUILTA XUCCACHMHM TabMMHJIAII YYyH MOJIMSJIAIITHPUIL MEXaHHU3MJIAPUHU
TaKOMWJUTALITUPUIL OYiinya Taknudaap uuuiad YuKuiIaam.
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MaB3yHUHT H0M3apONurd KHYWK OW3HECHH PUBOXKIAHTHPUIN YUyH KyJau
[IAPOUTIIAPHU SpaATUIN 3apypaTd OwiaH OOFiauK OYnud, Oy MKTUMOMN-UKTHCOIUM
BazudamapHu Xax dTUIIIA MyXUM axaMmusTra 3ra. Knauk OmsHec cyObeKTIIapHHUHT
MOJIUSIBUN OapKapOPIUTUHU OIIUPUII OPKAJIH YIAPHUHT UKTUCOAMNA TU3UMIATH YPHU
Ba aXaMUATHUHU SHAJA MyCTaXKamJIall MyMKHH.

ILTAAKUKOT METOAOJIOT'USACH

“AnbaHara Kypa, KHUMK TAIIKWJIOTJIAp/Aa MOJMUSIBUI MEHEKMEHTHUHI aCcOCHUMN
MyaMMOJapuAaH OMpU MOJMSBUN PECYPCIApHUHI €TUIIMACINTY Ty(aiiu KymuMua
Kap3 MaOlarnapvHu kanb KWIMml 3apypatd xucoOmanamu.”'* Ommmmap H.D.
CoxonuHckas Ba JLM. KynpusHoBanap onu0 Oopran TaAKUKOT HaTHKajgapura Kypa,
KWYUK OM3HEC KAaNUTAJIMHU IIAKJJIAaHTUPILA Kap3ra OJIMHraH KanuTan 85 (ou3Hu
TalKuI Kuagd.'> By GpukpHu OOlIKa onMMIIap XyJocanapyia XaM KYpUIIl MyMKHH.
Jo6ponpaBoB  ¢ukpuua, “Kuumk kopxoHamap ¢GaoqusTd KyjiaaMmu, YJIapHUHT
aitmanMacu Ty(aiiam yiap ¥3 pecypciapuaa aH4ua YeKJIaHraH Ba MMpUK KOpXOHaiapra
Kaparanja yjiap TallKd SbHHU, a0 KWIMHraH MOJMSJIAIITUPUIN MaHOansapura
MyXTOX. KHUMK KOpXOHaJapHUHI PUBOXIIAHMILI CATOXHUATH KYI KUXATIAH KUYUK
KOPXOHAJIAPHUHT TallKW MoJusi MaHOajapuiaH (QoipanaHuIl Ba  yJapHU
MyBahPakuATIH KanO Kaauil KoOunustura Oornuk.”'® Bapunosa Ba Goiukaiap
XyJjocajgapura Kypa, “gactnaOku OOCKM4IapAa WHHOBALMOH KOMIAHHWSUIAPHUHT
PUBOKJIAHUILINTA TYCKUHJIMK KWIyBYM OMWI - Oy eTapiau jAapaxana yJIapHUHT
MO THPHIMAaranuup.” !’

Maxamnuii onuMIapuMHU3 XyJocajgapura TasHaguraH Oyicak, M.OMOBHUHT
¢ukpuua, “¥KaxoH amamméruna KUYMK OW3HEC Ba XyCyCHHM TagOMPKOPIMKHU
MOJIMSIBUM  JKUXATHaH KYJUla0-KyBaTJIAIHUHT KyWHMJArun ycCyJulapuJaH KEHT
¢doiinananunagy: OeBOCUTAa MOJIMUIAIITHPUI, KPEAUT KUHUMATHUHM NacalTHpHIL,
Kpemur onummra kadonatHu TabMumiant”'® OJMMHUHI Xyjocacura Kypa, KAYMK
Ou3HeC CyOBEKTIApUHUHT Y3Ura XOC >KUXariapujaaH OupH, SbHU OEKapOpIUTHHU
TabKUJJIAHAM Ba MaHAa LIYHUHI ACOCHJA YHUHI MOJMSUIAIITUPUII MyaMMOCHUHUHUT
KECKUHIIAITYBMHH KenTupuO yraam.'”

14 C.0.Mycuenko “Pa3BuTve MeTONOB (PUHAHCOBOIO YIPABIECHHS B CyOBEKTaX Maloro HpEANpUHUMATENLCTBA —
JIMCCEpTaLMs HA COUCKAHNE YUEHOM CTENeHU KaHAu1aTa 5KOHOMUYECKUX HaykK, Mocksa - 2018

15 Cokomunckas, H.D. KpenuToBanue kak BakHeHIni (akTop pasBuThs Mayoro 6usHeca B Poccuu: monorpadus / H.D.
Cokomuackas, JI.M. KynpusHosa. -M.: KaoPyc, 2016, 146

16 TTo6ponpasos, Anekcanap Hukonaesuu. DPPeKTHBHOCTS (PMHAHCHPOBAHHMS MAJbIX IIPEANPUATHR U OPraHU3aLUi B
Poccun: nuccepranus ... kauauaara skoHommdecknx Hayk : 08.00.10. - Mocksa, 2003. - 214 6.

17 Bapunosa B.A., Epemkun B.A., 3emuos C.I1. ®akTopsl pa3BUTHS UHHOBALIMOHHBIX KOMIIAHWI HA PAHHUX CTanusX //
TlocymapcTBeHHOE yripaBieHue. DIeKTPOHHBIN BecTHUK. 2015. Ne 49, 41-6.

18 Mancyp Duros “Y36eKHCTOH/Ia KHYHK OU3HEC Ba XYCYCHil Ta1OMPKOPINKHIHIT PUBOKIAHHIIN: OMHILIAP, HATIKAIAP,
ucruk6oitap”. Monorpagus — Tomkenr, “MabnaBust’-2017i, 25-6

19 Vira man6a
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Xyaymjiapaa KHYUK OM3HeC CEKTOPHAA STHITH OYMJIAETIaH BA TYraTHWJIAETraH
cy0beKTaap conn nucéatu’’,%

2018 2019 2020 2021 2022 TyraTuiaran

JIAPHUHT

Xyaymiap Suru Tyra | Sluru Tyrar Suru Tyrar SIlarn Tyrar SIarn Tyrars ﬂ';Fp“TJ;?{l;F a
oOYnJar THJIT OYMJIr e OYnJr AIraH OYMJIr e oyuJjra JIFaH ncaTn

aH aH aH aH aH H

V3. Pecn | 48922 | 15601 | 92874 | 15646 | 93214 | 9895 | 98886 | 46985 | 90177 | 23049 26,2%
Kopax.Pe | 2177 | 902 | 3645 | 959 | 4440 | 580 | 4308 | 2199 | 4308 1382 31,9%
Ammmkon | 3131 | 864 | 6632 | 1952 | 7684 | 791 | 7111 | 4836 | 5406 1281 32,5%
Byxopo 3024 | 858 | 6154 | 872 | 5928 | 801 | 6418 | 2986 | 4413 1775 28,1%
JKuszax 2319 | 575 | 3432 | 540 | 4278 | 374 | 4373 | 2370 | 4505 957 25,5%
Kamkagap | 2365 | 592 | 5154 | 1005 | 5742 | 567 | 9463 | 2967 | 8551 2158 23,3%
Hagouii 1810 | 468 | 7129 | 790 | 4260 | 667 | 4835 | 2628 | 4323 1576 27,4%
Hamanran | 2709 | 1742 | 5447 | 1360 | 6202 | 940 | 6469 | 3860 | 5542 1921 37,3%
CaMZpKaH 4312 | 978 | 7980 | 1328 | 8658 | 961 | 10814 | 2765 | 10613 | 2699 20,6%
Cypxonmap | 2781 | 2035 | 4845 | 780 | 7542 | 689 | 5050 | 1954 | 4083 958 26,4%
Cupnapé | 1354 | 486 | 3153 | 447 | 2947 | 400 | 2309 | 1668 | 2073 775 31,9%
Tomxent | 5080 | 1070 | 9671 | 1564 | 8331 | 848 | 7799 | 5210 | 6799 1212 26,3%
®aprona | 3780 | 775 | 6712 | 650 | 8073 | 466 | 9051 | 4221 | 8828 1798 21,7%
Xopasm 2009 | 786 | 4668 | 983 | 4632 | 737 | 4914 | 1751 | 5655 1465 26,2%
T""}‘J;f"“ 12071 | 3470 | 18252 | 2416 | 14497 | 1074 | 15972 | 7570 | 15078 | 3092 232%

Jlapxakukart, KHWIuK OM3HeC CyOBEKTIIApUHUHT OONIKA TypAaru TaAOUPKOPIIHK
cyObeKTIapura HucOaTaH pakoOaT MYyXHMTH Ba YEKJaHTaH pecypcilapd YHHUHT
SIIOBYAaHJIMTUTAa  canbuit  Tabcup  Kwiaau. Ilynmait  Oyncama,  OW3HUHT
TaxJWUTApUMHU3ra Kypa OXUPTH HWIapJa KHYMK OW3HEeC CyObEeKTJIapUHUHT
KaTacTpo(PUK pUCKIIapra yupaliu kaxoH 0030puaarid Kabu MebEp Japaxacuaa JeHuI
MyMkuH (1.6-xkangBan).

Taxymnra kypa, MaMaJakaTUMU3 MHUKECUJA SHTM OYMIAETTaH KUYHUK
KOpXOHAJapHUHT ypTadya 26 (ousura TEHr MHUKIOpUIA KOPXOHANAP TyTaTWUJITaH.
Hemak, pecnybmukamuzga yprada 5 ¢ow3 KHUUK OW3HEC CyOBEKTH TYTaTWIIUIIH
DXTHUMOJIM MAaBXYyJ, SbHH (HAOJMAT IOPUTAETTAaH KOpXOoHAmapHWHT xap 20 uwmcw
TyratTwiMokaa. byryHru kyHma ymOy KypcaTKud pHBOKIAHATaH MaMallakatiap
napaxacuaa®! onub yprauiranga, HOpMaa XUcoOIaHaIu.

Bynman mry Xyrnocara Kenuin MyMKHH, KHYUK OW3HEC CyOBeKTIapuHU
MOJIFSUTAIITAPUIIT MyaMMOCH YHUHT TYTaTHIWII Japakacura OOrmuK ned Oyiamaiiam.
bynna, Oomika oMWwIIapHH XaM WHOOATra OJIMII Kepak. MaHa IIyHJail oMuiIiap
cupacura JaBjlaT TOMOHMJIAH KHUYHUK OHW3HEC CYOBEKTJIApUHU TaKOMUJUIAIITaH
MOJTUSITIAIITUPHUIT CUECATUHUHT MIIJIA0 YMKUIMAraHTJIMTHA, MOJMSIAIITUPUIIIMHUHT

20 ¥36ekncton PecryGmukacy [IpesuaenTH Xy3ypHAATH CTATHCTHKA ArHTINTH MabIyMOTIAPH acochia Myaud
XHUCOO-KUTOOU

21 10. C. INunbKkoBeukas PuckoBas HedTelbHOCTh CyOBEKTOB MAllOro M CPeIHEro IpeAlpUHHMaTenscTsa. Journal of
Modern Competition / 2016. Vol. 10. No. 4(58), 36 6
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SHTM  WYHAIMIUIAPUHA TaAOUK OTUIMAraHjiurd €Ku OYHUHT KUWMH TapTuoOw,
MOJIMSUTAIITUPUIL TU3UMUHU KUYUK OU3HEC CyOBEKTIapH YUyH Mypakkad TapTuOu Ba
XOKa30JIapHU KENTUPHIL MYMKHH.

Kuurk OM3HECHU MOJMSIIAIITUPHUIN Kapa€HU THKopaT OaHkiapu (paoiausitura
MKOOMM €KM canbuil TabCUp KypcaTtajuran Kymiad oMmusuiapra O0FiauK. XycycaH Oy
6opana, @. Annen Ba Jl. I'eiin kuunk Ba ypTa OM3HECHH MOJTUSIAIITUPUITHUHT UKKATA
TU3UMH MaBXYJUJIUTUHU KAl 3Taau: Oupu 6aHK (paoausiTUra acociaHraH, MKKHHIUCH
Monus 6030piapu Ominan OOFIHK. Yap OMpUHYM TU3UM HUCOATaH MyXUM SKAHIUTHHU
TabkuIaim.?? Poceusink ukrtucomunnap AWM. Kapryecos Ba Oomlikanap KAYMK Ba
YypTa OM3HECHU MOJUSITAIITHPHUII Kapa€HUTa TAbCUP STYBYH WUKHU Ba TAIIKH OMUILIAP
TacHU(UHU acociaald OepuIIiu.

1.7-xanBaun.
Ku4yuk Ba ypra 0usHec cy0ObekTiapu cudarnaa TacCHU(IAHIaH KOPXOHAJIAPHU
KPeAuTJIall sKAPAEHUTa OMUJLJIAP TACHU(DU OYN4Ya éHIaANIYyBJIAPHHA

TH3MMJIAINTHPHIN®,
Kuuuk Ba ypra
KOPXOHAJIAPHH
Myanandg MOJISIJIAJIAIITHPU I JKAPaEéHU

OMMJLJIAPMHH TacHU 1AL

XyCYCHATJIAPH
Kuunk Ba ypra KOpXxoHaIapHu
KpeAUTIIall y4yH TAllKA
OMWUIAPHUHT y4YTa aCOCHUU

TacHuduiam éHxalryBUHUHT
KaM4YHJIHKJIApU

Hxerimc K. Ban XopH, MonusanamTHPUITHUHT YEKJIaHTaH

Jxon M. BaxoBuu N KYpUHUILIN
TYPYXUHHU aHUKJIAII (XyKYKHH,
COJIMK Ba MOJIUSBUN MYXHUT)
Typiu Xus Talku OMUJUIapHU KomnaHustHUHT UKTUCOAUI
aHUKJIAIll, XyCyCaH: XyCYCHUSTIIapH Ba CAHOATH OMJIaH
A.A. Tomrcos, MaKpPOUKTHCO/IHIA, OOFIMK OYyJIraH MaKpOMKTHUCOIUI
A.JUx. Ctpukienn, KOHYHUYWINK, MEBEPUIA- omuyuiapra apTHO0p O6epunanu. Iy
C.A. AHuecsH, XYKYKHH Xy¥oKatiap, OwtaH Oupra, KH4MK Ba ypra
J.B. Ilerpos VDKTUMOUH KaJpusaTiap Ba KOpXOHaJIapHU KpeIUTIIalaa
TypMyIl Tap3H, 1eMorpauk, COJIMK Ba MOJIUSIBUN MYXHUT XaM
TEXHOJIOTHK TabCUP KYypcaTaau, aMMO yJiap

22 Allen F., Gale D. Comparing Financial Systems. — Cambridge, Mass: MIT Press, 2000. — P. 42.

2 Myannug mmnanMacu, I1.J].5ypos HilaHMacu Ba KeITHPUITaH anaduétnap acocuaa: Ban Xopn, Jx.K. OcHOBEI
¢unancosoro menemkmenta / Jx.K. Ban XopH, /[x.M. Baxosuu (Mi1.) ; [mepeBox ¢ anriuiickoro 2.B. KonaykoBoii]. -
Mocksa: Bumbsimc, 2001. - 988 c. - ISBN 5-8459-0199-5; KocteikoBa, M.}O. BaHKOBCKOE KpeuTOBaHKE MAJIOTO OM3HECa
U HampaBJIEHUS €ro coBeplIeHCTBOBaHUsS B Poccuiickoit @enepanun : cnenuanbHocTh 08.00.10 «DuHAHCHI, AeHEKHOE
oOpaleHre ¥ KpeauT» : AUCCEPTAIMs HA COMCKAHUE YUCHOM CTCINCHU KaHIWAaTa SKOHOMUYECKHX Hayk / KocTeikoBa
Mapus HOpseBHa ; Boponexxckuil rocyjapcTBeHHBIH yHUBEpCHUTET.; TommcoH, A.A. CTpaTeruueckuil MEHEPKMEHT :
KOHIICTIUY U cuTyarmu it aHamus3a / A.A. Tommcon, A.JIx. Crpuknenn 111 ; [mepeBox ¢ anrnwmiickoro A.P. anneBoit
u ap.]. - 12-e uznanue. - Mocksa : Bunbsimc, 2013.924 c. - ISBN 978-5-8459-0407-2.; Anecsanu, C.A. CoBpeMeHHbIE
(hbakTOpBI, OKa3bIBAIOIIME BO3JACHCTBHE Ha KPEAWTOBaHWE W (UHAHCOBOE COCTOSHUE Manbix mpeamnpusatuii / C.A.
Amnecsan, /1.B. Tlerpos // Teopus u npakThka o0mecTBeHHOTo pasputus . - 2015. - Ne 4.; Kocruna H.H., Jlannnenko
H.W., NUsneB A.B. KpemutoBanme Manoro OuW3Heca TOCYHApCTBEHHBIMH M KOMMEPYECKUMH OaHKaMH: aHAIW3 H
nepcriekTuBhl pa3BuTHA. Financial Analytics: Science and Experience, 38 (2016) 20-33: ISSN 2311-8768 (Online);
Bypos I1aBen JImutpuesnd. Pazsutue nmporecca KpeIUTOBAHUS MAJIOTO B CPETHET0 OU3Heca B POCCUUCKON demepariu.
Jluccepranuss Ha COUCKaHWE YUYSHOW CTETNEHM KaHIuAaTa SKOHOMHYECKHMX Hayk, MockBa — 2020; Mancyp DmoB
“Y36eKknCTOH A KHYMK GH3HEC Ba XYCYCHIl Ta0MPKOPIMKHIHIT PHBOK/IAHHIIN: OMUIUIAP, HATHKAIAP, HCTHKOOIAp”.
Mowuorpadus — Tomkenr, “MabnaBusat-2017#, 18-, 25-, 83-0
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MyasuidIiap TOMOHHIaH XucoOra
OJIMHMAaMIH.

Kuuuk kopxoHanap y4yH
MOJIMSUTAIITHPUI JKapaEHUHU

CyCTJIallINTa TabCHP ITYBUU
y p Ity Myamnudaap ToMmoHU1aH

OMUJLIAp: .
- JaBJIATHUHT 0110 OopaéTran
Koctuna H.H., 0aHK TOMOHHIAH KyHJITaH .
- cuécarura MyBo(UK CONUK TH3UMHU
Hanunenko H.M., Tanadyap;Talky CuECHii
Tajabyiapu Ba KHIUK OM3HECHU
Nsnes A.B. OMUJIIap; KPEIUT CTaBKalapu

Kyab KyBBaTiall cuécatu

MHUKIOpH; OU3HEC .
IJ10pH, BTUOOpTa OJTUHMANTH.

CyOBEKTIAPUHUHT KPEIUT
THU3UMHUI'a UIIIOHYCU3JIUTH,
MCTEBMOJI TaJabM 1apa)kacu

Tabcup 3TyBYM OMWIIAPHU KYLIMIII
MYMKUH. MOIUSITaIITUPUIITHUHT
XyCycHusTIapu (Kpeautuap Oepuim
TYFpHUCHIa Kapop KaOyJl KUIHIIAA
OaHknapaa conup Oynanuran
kapacHiiap OwtaH OenruiaHan)
Poccusira xoc XycycHsITIapuHH
ounb Oepany Ba caHOATH
PUBOXKIIAaHTaH MaMJTaKaTIAPHUHT
0aHK TU3UMJIApUTa XOC OYITaH
KPEAUT OJIUII XyCYCUSATIAPH
Eputud Oepmaian.
Myannug TOMOHHIaH OMUJUTAPHU
KOMIUIEKC YpraHulll Uiarapu
cypuiran. llynnaii 6yncana,
JABJIATHUHT 0JInO OopaéTtran
cuécarura MyBo(UK COIUK TH3UMHU
Tajabyiapy Ba KHIUK OM3HECHU
Kyab KyBBaTiIall cuécatu
9BTUOOpTa OJTUHMANTH.

VpTa Ba KMYHMK KOpXOHaIap
y4yH OaHK TOMOHUAAH
MaKJUTAaHTUPUIIATUTaH KPEAUT
nopTdennra TabCUp 3TyBYH
M.1O. KocTBIKOBa TallIKi OMUJIJIAPHU aHUKJIAI,
MacaliaH: OaHK CTpaTETHUsCH Ba
crh€caTh; MHKAPO3 Ba aX0JIH
TypMYII JapaKaCUHIHT
nacaluIny; KpeauTiaapra taigad

Kuuunk OuzHecHn
MOJIUSUTAIITUPULTUHUHT
M.2moB YMYMHI1 Ba y3UTa X0C
OMWUIAPUHU MaXMyaBUN

xucoOra OJIHIIL.

Yer smmuk Tankukorumnap Kemce K. Ban Xopn Ba XKon M. BauoBny knuuk Ba
ypTra OM3HECHM KpeIuTiallra TabCUp STYBYM TAUIKM OMMJUIAPHUHI y4Ta acOCHU
TYPYXUHHM aHUKJIQJWIap: XyKyKHH, COJMK Ba MOJIMSBUA MyXUT. Bupok, OU3HUHT
¢ukpumuzya, Oy KpeauT >Kapa€HUHUHI YEKJIAHTaH KYPUHUIIM, YyHKH Myaudiap
TOMOHUJAH XYKYKHMH MYXUT Typju KOHYHUMJIMK TamaOOyCIapuHUHI TabCUPHUHU
Xxucobra oJsiMaraH xoJjiga, (akaT KOpPXOHAJApHUHI TAaUIKWIMKA IIAKIM HyKTau
Ha3apuaaH Kypub YMKUIaIH.

A.A. Tomncon, A. K. Ctpuknenna, C.A. Anecsini Ba JI.B. [leTpoB kuuuk Ba ypta
KODXOHAJapHH MOJMSUTAIUTHPUIN  JKapaéHura TabCUp KypcaTaguraH TallKH
OMWJUTADHUHT OWp HedTa TypyXJapuHU aHUKJAraH XoJija KEHrPOK EHJAllyBHU
Taknu( KATUIIIYM: MaKpPOUKTHCOAMM, KOHYHUMWJIMK Ba MEbEPUM XyXoKaTiap,
IIYHUHTIEK, WKTUMOUN KaJApUSATIap, TYpMYLI Tap3H, JeMorpapuk Ba TEXHOJOTHUK
omwutap. lly Owmnan Oupra, myamnudiaap KOMOAHUSUIADHUHT aCOCUNA UKTUCOIUN
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XyCyCHUSTIIapy Ba CaHOaTu OwilaH OOFJIMK MAaKpOMKTHCOIUI Xuxariaapra 3bTHOOp
OepuIIIn.

Knuuk Ba ypra KOpXxoHasiapHM OaHK KpeIuTiall >KapaéHUra TabCUpP ITYBUU
OMWUTApHUHT siHaja Tynuk tacHudu M.JO. KoctukoBa unutapuaa KeJIUTHPITaH.
VHupa, Poccus mapountyaa ymoOy CEKTOPHMHI MIUIAIl XYCYCHUSATIAPUHU XHUcCOOra
oNuHTaH Oynu, TacHU(IAl OAHKHUHT KMYUK Ba YpTa KOPXOHAIAp yUyH KpeauTiap
noprdenura acocnmanagu. lynnaii Oyncaga, aHUK TabCUp KWIYBYM OMUILIAP
O6aradpcun kypcarmnmaradn. M.IO. KoctukoBa xaM OaHKIapHUHT, XaMm Kap3
ONyBUMJIAPHUHT OapKapOpJIUTMHU Cakjiall MyaMMoJIapura 3bTHOOp KapaTaju.
[1.bypoBHUHT TabKuIamuya, OaHKJIAp pEHTA0E/UIMK Ba TaBaKKATUYMIMK HYKTau
Ha3apuJaH ONTHUMAJ KPEIUT MOPTQEMHU SpaTUIIra UMKOH OepaauraH MUXKOo3/Iapra
kpeautr Oepuinnu ads3an kypamuwiap. Ly myHocabar OwimaH KHUMK Ba ypra
KOPXOHAJIapHU MOJIUSUIALLITa TabCUP 3TYBUYM OMUJUIAPra KyHUaarmiapHu KeITUpaIu:
1) GaHKHUHT MaxcyJlO0T NOPT(HEINHU AKIUIAHTUPHUIIHN OEITMIOBYM CTPATETHSICH Ba
cuécatu; 2) KpeautTiaapra OynraHn Taja0 - yHUHI KaMmaluiu OaHKJIapHU Kap3
ojlyBUMJapra KyhwiaguraH TtajaOjnapHu IoMIIaTviira Ba (OU3 CTaBKaJapUHU
oLIMpHIITra MaxXOyp Kuiaau, Oy 3ca KpeauT NOPTHETUHUHI XaB(UHU OLIMPAU;
KpeauTiapra OYJaraH TaJlaOHUHT OIIWIIM TECKapu Tabcupra ojaub kemaau; 3)
MHKHUPO3JIM Ba3usATIAp Ba axoJid TypMyII JapaXaCUHUHT macainmu. By omumnap
Ha(akaT KOpXOHATAPHU Kap3 IOKUHU KaMalTHpUIIra Maxxoyp Kujiaau, 0anku KynuH4a
OM3HECHUHTI PEHTAOCITUTMHU MacalTHUpaau Ba canOuil jeBepaxra onud keiaaau, Oy
3ca KpEeaUTIapHU KEUUKTUPUII XaBOUHU OLIUPAIH.

Maxammuiit onuMuMu3 M.OmoB KUYMK OWM3HEC Ba XyCyCHil TaaOUpKOpIapHU
MOJIMSTIAIITHPHIL )KapaéHUTa TAbCUP ATYBUYM OMUJUIAPHU KEHT KaMpOBZa YPraHUIIHA
taknu¢ Kwirad. bynga ymymuii Ba y3ura xoc oMusuiapra TapkuOJIaHraH. Y MyMHi
OMMJUIApra UKTUCOAUETHUHI YMYMHM XO0saTh, 0030p KOHBIOHKTYPACH, WKTUMOUMN
MYXUT, TETULIUIM MHQpaTy3wiIMa Ba OOLIKAJapHU KUPHUTCA, y3Ura XOC OMUIIIapra
KpeIUT ydyH Kadonar Ba rapoB MaKOYpPHUSATHHM OJMII MYpPaKKaOJIUK Japakacu;
OM3HeC CyOBEKTIAapUHUHI pecypciapiaH camapaiu (poijalaHuIIM yuyyH OWIMM Ba
KYHUKMA J1apakKaCUHUHT €TUIIMACIUIH, CaBA0-BOCUTAYMIMK YUYH KPEIUT a)KpaTHIL
MyaMMOCH Ba Iy KaOM OMIULIADHM KENTHpraH. YOy OMIIIApHH Y30€KHCTOH
HIApOUTH/IA YPTraHUO YNKUITAHIUTH OU3HUHT JUCCEPTAUS NITUMHU3HU EPUTHILIA XaM
myxuMm 1e0 xucobmaitmus. b.}O. XommeB, M.C. Kocumona, A.H. CamanoB kabu
UMKTUCOMUYWIAPHUHT MyJioXaszajapura Kypa .. TaAOUPKOPIUK MYXUTH acOCaH
KyUuJara TypTra OMWI: XyKyKUd, CUECHM, NKTUMOUN Ba UKTUCOAUN OMUJIJIAPHUHT
Y3apo OOFJIMKIIUTY HATHKACUIA aMajra omupuaaa’ >

WNnmuii anabuétnapna KU4uk ousHec CyObeKTapu (HaouaTHHUHUT MOJHUSIBUN
Oapkapopaurura TabCUp 3TYBUM OMIIIAPHUHT OUp HeuTa TaCHU(DIAPUHMU KYPHIL
MYMKHUH: KeJIUO YUKHUII KOWM Oyiinya (MUKW Ba TalllKW), HATM)KAHUHT aXaMUSTH

24 Xomuer B.IO., Kocumosa M.C., Camanos A.H. Kuuuk 6u3Hec Ba XycCycuii TagOHPKOpPIIHK. S)/KYB Kymianma. —T.:
TANY, 2010. 25-6.
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Oyinya (acocuil Ba MKKWJIaAM4H), Ty3WIUIIA OYiinda (oaauii Ba Mypakka0), TabCup
KWJIMII BaKTU OYiiM4a (TOMMUI Ba BAKTUHYAJINK)>.

B.Il. Camapuna®® uukd MyXUT OMWIUIAPUTA HIUIA0 YHMKAPUIL, TEXHHK,
MKTUCOJIUN, MapKETUHI OMUJUIAPH, MOKTUMOMI IIapouTaIap, ax00poT KOMIIOHEHTH Ba
OOIIKAPYBHM TamIKWI STl  omMwid cubarupa kupagu. B.SI.  Topdunker®’
UIIOUIApMOHIIMK MyHOca0aTiapu Ba XOJUMIIAPHUHT XaTTH-XapakaTiapu OMUJIMHU
xam kuputagu. B.JIl. Camapuna 00BeKTHB OMWUIApHH  (WJIMHUH-TEXHUKA
TapaKKUETUHUHT KaJaJUTAlllyBH, CAHOATHUHT Y3Ura XOC XYyCYCHSTJIApu KaOu
OomIKapyB CyObEKTHIaH MyCTaKIII) Ba CYObEKTHB OMIJIIApHU (OOIIKApyB CyObEeKTHTa
Ba YHUHI KOOWJIMATHra, XyCyCaH, MEHEKEPHHMHI MIaXCUATH, MaxCyJoT cudartu Ba
KOMIIAHUSHUHT WHHOBAIIMOH CUECATH) aHUKJIANUTH.

Typnau MKTUCOMYMIAPHUHT TAAKUKOTIApU acocHja KOPXOHAHUHT MOJUSBUN
OapKapopaMrura TabCUp 3TYBUM TAlIKW OMUJUIAPHUHT YMYMMH TaCHU(DUHU akpaTHO
KYpCaTUIIMMU3 MyMKUH, yJIap TalllK¥ Ba MUKU OMIIIapra 0yiauHaau. Tamku omuiap
KOMIAHUSHUHI TAlIKd MYXUTUHUHI 3J€MEHTJIapu OYnu0, UKKU Typyxra OyJIuHaaM.
bupunuu rypyxra kopxoHa (paonusitTura 0eBocuTa TabCUp ITYBUM OMUIUIAP, MacajaH,
pakoOaTyuiiap, UCTEbMOJIMWIAP Ba €TKa3uO OepyBumiap kupaau. MKKkuHUM rypyx
KoMnaHus (aonuaTura OWJIBOCHUTA TabCUpP JTYBUM OMWLIapaaH ubopar. Huku
OMMJUIAP KOMIIAHUSHUHT (PAOTHSIT JOUPACUHHU, TAIIKUIUHN Ty3WIMACHHH, ITYHUHTJIEK,
unuiad yukapuii, 6030p, Kaapiap Ba MOJIHSIBUHN KUXATIApHU KaMpad OJaIu.

TaxJIMIHE CapxHcod KUIICaK, Y30eKHCTOHIa KUK OU3HEC CYOBhEKTIApHHIHT
MOJIMSBUIA OapKapopurura TabCUp 3TYBYU MOJMSUTALITHPUIN OMiiaH OOFIUK OYnraH
MYXUM OMHJIJIAp TYTIJIAMUHHU aHUKJIAITMMHU3 MYyMKHH.

2 Topckua A.T'. ®akTophl BIUSAHUA Ha (PMHAHCOBYIO yCTOMYMBOCTH KopropamuH // IIpo6ieMbl COBpEMEHHOI HAyKH U
obOpazoBanus. 2017. Ne 6 (88). 37-426.

26 DxoHOMHKaA opraHusanuu: ydeonoe nocooue / B.I1. Camapuna, I'.B. Uepesos, D.A. Kapnos. — Mocksa: KaoPyc,
2014. — 3196

27 Opranuzaius NpeANPUHAMATENLCKON AesTensHocTH: Yueb. nocobue as Bys3os / Ioa pen. B.S. Topdunkens, akas.
I'.b. TTonsxa, npod. B.A. llIBannapa.—M.: KOHUTHU-JAHA, 2004.— 525 6.
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HNL.TAAKUKOT HATH/KAJIAPU

JABJIATHUHT
KYJLIAB-
KYBBAT.JIAII COJIUMK

TU3UMHU CUECATH

NYKHU OMUJIJIAP

JKAPAEHJIN OMUAJLJIAP BA3UATIN OMUJIJIAP

Monuseuii bunum 6a kynuxma
Axbopom Camapanu monussuu
Mapkemumne bowkapys musumu
XyKyKuti-mevepuil Mocnawysuannux
Hunosayus

—O m vy

KPEJIUT
UCTEBMO.I
U TAJIABY

AP~ 2O

MAMJIAKATHH
BAHK-MOJIUS HI TAIIKA
CHECATH CHECHN BA
HYKHN
NKXTUMOUNMN-
UKTHCOJIUN

1.4-pacm. Knuuk Ou3Hec cy0ObeKTIapUHU MOJTUSVIAIITHPHIL KAPAEHUTAa TABCUP
TYBYM OMUJLIap?

Mlynnai kummo, 1.4-pacMaa KENITUPWITAH MOJUSIIAIITUPHII OWITaH OOFIIUK Ba
KHYUK OW3HEeC CYOBCKTIIAPUHUHT MOJHSIBUN OapKapopiurura TabCHp OSTYBYH
OMWJUTAPHU MUYKH Ba TAIIKA OMUJUIAPTA XKPATUIITHHA TAKIU( KAIIUK.

Nuky oMuapHu XaM MKKHTA, KapaHIM Ba Ba3WSATIM OMHJUIApra akKpaTHII
MyMKUH. byHna, Kuuuk Ou3zHec CyOBeKTHHUHT (HaojusT KapaCHUHU OOIIKAPHIII
TU3UMMHU JKapa€HIIU OMIILIAp Ba CyOBEKTHUHT IIAXCUN PUBOKIIAHUIIN OWsaH OOFIIUK
Ba3USTIN OMUJUIAP KEITUPHIIIH.

28 Myaumud uuianMacu
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Basusin oMwinapHu Taxiawil KWJIUMHTAHJA, IIYHU TabKUAJIANl KEPaKKH, Kyl
XOJUIap/ia OJIMHTaH KpeAuT €KUM XyCYyCHH MOJIMSIBUM pecypciapHU TYFpU OomIKapa
OJIMACJIMK HaTHXKacK1a KHIMK OM3HEC CyObEKTIIapU HOUOP aXBOJTa KEIUO KOIMILIAIH,
Oy Xxojarjnap TallKd MOJMSUIAIITUPUII MaHOATapuHU XaM DXTUETKOPIUK OuiiaH
XaTTOKM KaTTUK IIapTiapAa KpeauT axparumura cabad Oymanu. by xonatna
MOJIMSIBHI OWJIMM Ba KYHUKMAaJIapHU eTapiinya OYJIUIIN KUUKMK OU3HeC CyObeKTHra Xxap
ToMOHJama ycTyHiauK Oepaau. llly >kuxaTnaH, KOpXOHAHUHT MOJMSIBUM TU3UMHHH
TYFPH TAIKWLIAIITAPHIL, YHUHT CATIOXUATHHU OIIMPUO OOPHUII MYXUM XUCOOIaHA TN,
Kuuuk OusHec CyObeKTHMHHMHI siHa OUp XyCyCHUW XKuXaTtu, Oy YHUHT (aH-TEeXHHUKa
TapakKUETUra, MHHOBAIIMOH SHTHIIMKIIApTa, XYKYKHI y3rapunuiapra
MocClanryBUaHIuruanp. by coxama yHHMHT pakoOaTOapIOUUIMTUHH TabMHUHIOBYU
MYXHUM OMHJI CH(aTHIa MOCIAITyBYaHIUK cu(aTy 103ara Keaaau.

Tamky omuulapaa MOJUSBUM  OMWIUIAPD KWUYMK OM3HEC y4yH Iyl
MabJjariapuiad caMmapaiu (oipanaHuil Ba alIaHUIIMHU TabMMHJIARAU. AXO0pOT
OMWJUIapU - Oy KMYMK KOPXOHAHUHI Oapya KUCMJIAPUHMHI CaMapajd aloKaCHHU
TabMUHJIAWUTaH TAIIKWINK Ba TEXHUK BOCUTAJIAP TYIUIAMUUD.

MapkeTUHI OMWIM Xap KaHAal KOpXOHa (DAONMATUHUHI DSHI MYXUM
HyHamuumapugad Oupuaup. MapKETUHTHUHT aXaMMSTH YHAA UKKM TOMOHHHWHT
UIITUPOKU OWJIaH M30XJIaHaH, yJIapcu3 OM3HECHU amalra OUIMPUII MyMKHH 3Mac -
MUXKO3JIap Ba pakooartumiap. MapkeTunr - 0y koMmmanusira 6030paa pakooardap o
Oynui Ba MmyBadaxusTra SpuIIUII UMKOHUHH OepaJural MyXuM HyHanumu 06yimo
KOJIUIIIH 3apyp Ae0 xucobmaitmus.

XyKyKui-MebEpuil oMuIapra Tagoupkopiaap Ba XoAUMIIAp TOMOHUAAH yIIOy
daonuATHU TapTHOTra CONYBUM MEBEPUN XyXOKaTIapra puos KWJIHII, UIYHUHTIEK,
KOPXOHAHMHT TAIIKWINH-XyKyKAH IIaKiIdra Kyiunaauran Mebepuil Tamabmapra
MYBO(DUK OM3HEC IOPUTHUIL KUPAJIH.

Tamku omMuulapaa JaBIaTHUHT KHYUMK OW3HEC CYOBEKTIAapUHHU KyJu1ad
KyBBaTJIAIIHUHI TaKOMWIJIAIIraH TU3UMU KOPXOHAJIApHU Typiau Xa€Tuil OocKuumuaa
pecypc €ku Oapkapopauru OusiaaH OOFAMK MyaMMOJIADHM OCOH Ba ap30H XaJl dTHUII
UMKOHUSATHUHU OEPUILIN MYMKHH.

JlaBnaTHUHT MOJUABHANM CHUECATHUHU aloXHMaa TabKUIAIL Kou3. YyHKH,
TagOupKopiapra OENTHIAHTaH COJIMK CTaBKATUPUHU OLIUPUII €KUM UMTHEZNAP KOPHIL
ATHII OWJaH yJapHUHT (DAONHUATUHU KECKUH Y3rapTUpHUIIN MyMKHH. ByHna, cyObekT
(GaonuATUHN KEHTaWTHPUIIHK €KW YHU Cakiaad KOJNUII WMKOHUSTUHU KUIUPHO
KOJMIIM MYMKHH. Xap HMKKH Ba3usATAa XaM COJHK CHECATH MOJMSIAIITAPHIL
Kapa€Hura TabCUp 3TMaAN KOJIMaWIH.

Hly cunrapy, OaHK THU3UMHUAArTH HUCIOXOTJIAPHU XaM KEITUPHUII MYMKHH.
baHkyapHUHT cTaBKaJlapUHHU OIIMPHII €KU TYIIUPHUIIN TaOKUPKOPUHUHT MOJIUSBUN
pecypciapra OyaraH sXTUEXUHHU KENTHPUO YMKApHUILM MYMKHUH. 11y OuiaH Oupra,
O0aHK THU3UMUJATU KPEOUT JMHUSJIAPU KUYUMK OW3HEC CYOBEKTIapUHU TYFpU
NyHaIuIIIaru MMKOHUSATIApUHU 0410 Oepasu.

Kpenur ucrebmoinu TagdaOMHUHT OpTUO KETHIIM HaTHXKacuaa Kyriaad OaHkiap
0aHK (hou3 cTaBKaJIapUHU OLIMPUILH F03ara KeJuu MyMKkuH. [lacaiiuimm optuias 3ca
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KUYHMK OM3HEC CyObEKTIApUHUHT MOJIMSIBUM pecypciaapHH OJUIIra OynraH TanaduHu
OPTHILIMTra OJMO KEIUIITN MyMKHUH.

MamnakaT TamkKyd Ba HMYKM cUEcaTH  O0apKapopiuMru KHYHK OU3HEC
cyObeKTiapura Kymumua parOaTIaHTHPYBUM MOJIMSIBUM pecypciiap MMKOHUSTHHU
ounimii MyMKuH. LIyHMHrAeK, aXOJMMHUHHUT WKTUMOW XOJIaTH KHYUK Ou3Hec
MaxCyJOTJIapuHU Tajnabrop KWIMIIKM Ba HaTWXada CyOBEKTHUHH TaKOMUJUIALIHO
Oopuiura cabad Oynuiy Ba OyHIa MONUSATIAIITHPHIL TU3UMUHU (haoIlIally By 103ara
KEJUIIA MyMKHH.

Mynnai kuanb, KH4uK Ou3Hec CyOBEKTIApUHU MOJIHMSUIAIITHPHUII KapaCHUHU
PUBOKJIAHUILIUTA TABCUP TYBUHU SIHTM OMIIJIAPHUHT aHUKJIAHUIINA MOJIHSUIAIITUPHUII
Ounan OOFNTMK acoCHil XKapaHIapHU ONTUMAJUIAIITHPUIIT UMKOHUSATHHU OLIUPAIH.

IV.XVYJIOCA

VTKa3uaran TagKUKOT KMUMK OM3HEC CyOBEKTIApHHH MONMSANAIITHPUIIHHUHT
acocuil XyCycHATIapu Ba YJApHUHT MOJIMSABUHA OapKapopiuKKa TabCUPHUHU
aHMKJIalra UMKoH 0epau. Kuunk KopxoHanap MOJIMSBUIN peCypCiIapHU >Kald dTUIIA
0aHK KpeauTIapura KHUpPUII HMKOHUSATUHUHI YEKJIAHTaHJIWTH, OKopu (Hous
CTaBKajapy Ba Kap3 OMOHaTJapura KyiMuiaaurad KaTbuil Tanabnap kabu Oup KaHua
KAUAMHYWIMKIApra  Ay4  KeJIWIIM  aHMUKJIAHJU. Hly  Ounan  Owupra,
MUKPOMOJIMSUTAIITHPUIN,  KpayadaHIuHT Ba BEHUYp HWHBECTUIMsUIAp Kabu
aIbTepHATHB MOJIMSAIAIITHPHIL MaHOaIapy KHYUK OM3HEC YUYH SIHTU UMKOHUSATIAPHU
0un0, YHUHT PUBOKJIAHUIIYN Ba OapKapOpJIMTUra Xxucca Kymaiu.

Kuuuk kopxoHamapHu KyiiaO-KyBBaTlallja [aBJIaTHUHT ajOXHIa pOJIU
maBxkyn. CyOcuausnap, COJIMK HWMTUETApU Ba KpEOUTIapHU Kadomiariaiil
JacTypiapu kabu camapaid JaBiaT KYyJiaO-KyBBaTiall —4opa-Taadupiapu
MOJIMSTIAILTUPUII IIAPT-IIAPOUTIIAPUHM SIXIIWJIALI Ba KHYMK OM3HECHUHI MOJIUSIBUN
0apKapOpIMTMHU OLIMPULITA XU3MAT KUJIAIH.

Knuuk KOpXOHaJIapHUHI MOJUSBUN OapKapOpJIuIrd YJapHUHT Y3yK MyAIaTiv
MyBa(p$aKuATH Ba UKTUCOANN PUBOXKIIAHUIITA XUCCA KYIIUIIN YUYH MyXUM OMUJIIUD.
bapkapop Ku4MK KOpXOHajap SHTM M YPUHIAPUHU SIPATUIl, WHHOBALMSJIAPHU
PUBOKJIAaHTUPUII BAa MUHTAKAJITAPHUHT UKTUCOANN OapKapOpJIMIMHUA My CTaxKaMJlallra
XHCCa KylIaJIH.

VTKkaswiran —TaxJma  acocHia  KMYMK  OM3HECHHM — MOJMSIAIITHPHII
MEXaHU3MJIAPUHHU TaKOMUJUTAIITHpUII OVitnda Takaudiaap uuwad yukuian. Yiaapra
albTepHATHB  MOJMSJIAITUPUIN ~ MaHOamapura  KUPHUII  MMKOHUATIAPUHU
KEHralUTHpUIL, JNaBiaT KYiaad-KyBBAaTJAIlIWMHUA Ky4yayTHPHII Ba TaJIO0HMPKOPIAPHUHT
MOJIMSBHIA CaBOAXOHIUTHUHU oshirish kupanu. By dopa-tagbupnapuu amanra oshirish
KUYUK OW3HECHM DPHUBOXJIAHTUPHILN YUYYH KyJlail MIAPOWTIAPHU SIPATHUINra HMKOH
Oepagu, Oy e€sa HUKTUCOAMETHUHI YMyMaH pPHUBOXJIAHUIIMIA WXOOUN TabCUP
KypcaTaiu.

IyHUHr yuyH, KHYUK OU3HEC CyOBEKTIApUHU MOJUSUIAIITUPUII Ba yJIapHUHT
MOJIMSIBUM OapKapopiuru y3apo OOFIHMK 23jieMeHTIap Oynub, yiapra KOMILIEKC
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EHIAIINII Ba JaBJIAT, MOJIMS MHCTUTYTJIAPY Ba TAIOMPKOPIAPHUHT (a0 UIITHPOKUHA
Tajiad dTaau.
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