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Annomayun: Maszxkyp MaKonaoa Kuyuxk OusHec cyovbeKmiapuHuHe pUGONCIAHUUL MEHOEHYUALAPU 84
VAGPHUHZ PAOTUAMUHUHR Y3U2a XOC HCUXAMAAPYU MAaXAul Kurunean. Kuuuk 6usnec ukmucoouémuune
Myxum OyeuHu cugamuoa MUl UKmucooutl YCUWHU pAbAmIanmupuul, sHeu uul VpuHiapu
Apamunt 64 UHHOBAYUSAPHU HCOPULL DIMUUOA MYXUM axamuam kaco smaou. Taokukom doupacuoa
KUYUK OUBHECHUHZ PUBONCIAHUW OMULLAPY, UKMUCOOUL MyXUmed mawsCup >3mysuu acocuil
Gaxkmopaap xamoa yuwoy coxanu pugodCIaHMupumoa2u Myammoaap maxaun kuiuneas. LLynuneoex,
Xopudicuil maxcpuba 6a yHUHe MAxaiiull UKMUcoOUém wapoumued MOCIaumupuus UMKOHUSIMIapu
KYpUub YuKuieaH.

Kanum cyznap: Kuuux 6uznec, maooupxopaux, pusoricianuul meHOeHYUsIapy, UKmucooutl ycuu,
UHHOBAYUANAD, UL YPUHIADU.

LKUPHUILI

Kuuuk Ou3HEC HKTUCOOUETHUHT MYXUM TapKUOUH KUCMHU XHUCOOJIaHUO,
MaMJIAKaTHUHT WKTHCOAMM YCHUIIM Ba M)XTHUMOUN OapKapopiuruja Karra axamusT
kacO staau. Yly cekTop TaaOupKOpIHK Tamadb0ycnapuuy Kyiaad-KyBBaTiall, SSHTu
UII YPUHIIAPU SPATUII Ba MHHOBALMSUIAPHU KOPHUHA ATHUIIAA MyXuM YpuH TyTaau. [y
OoucnaH, KHYMK OW3HEC CYOBEKTIapUHHHI PHBOXJIAHUII TEHACHUUSIIApH Ba
yIapHUHT (aonusTUra TabCHpP OSTYBUYM OMWUIAPHU UYKyp YpraHum 1oy3apo
MacanajapaaH Oupu XxucooaaHaIu.

Kuurk OM3HEeCHUHT pUBOXKIIAHMII JKapa€HU KYTU1ad MYKY Ba TAIIKM OMUJLIapra
00FnuK 0Y10, 6030p KOHBIOHKTYPACH, JIaBJIaT TOMOHMIAH KypcaTUaaaurad KyJaao-
KyBBaTJIAIll Yopajapu, pakoOdaT MyXuTH Ba TEXHOJOTHK Y3rapunuiap kabu daxropiap
YHUHT camapaaopiurura tabcup kypcaragu. llly Ownan Oupra, kuuumk Ou3HeEC
CyOBEKTIApUHUHT y¥3 OH3HEC MOJACIUIAPMHU INAKIUIAHTUPHUII Ba CTPATETHK
peXanalmTupuingary — €HaauryBiapu  yJaapHUHr Oo3opaa Oapkapop  Qaonust
IOPUTHILNA MyXUM axaMHUsITIa ora.

Ymly TaAKUKOTAAa KHYMK OWU3HEC CYOBEKTJIIApUHUHT  PUBOXKIIAHHIL
HyHanuuuiapy, yJaapHUHT 0030pAard YpHU Ba YJIApHUHI CaMapagopJIUrUra TabCHp
ATYBYM acoCHi OoMMWJUIap Taxjiwi KuinuHanu. lyHuHraex, mMaBxyn MyaMMousiap Ba
yIapHUHT eyuMiiapu OVitnya Taknmudiap unuiad yukuiaanu. TaakuKoT HaTHXalapu
KUYUK OHM3HEC CYOBEKTIApUHUHI PakoOaTOApAONUIMTUHU OIIMPUII Ba YJIApHUHT
MKTUCOAMETAATH YPHUHU MyCTaxXKaMJIallra Xu3MaT KWINIIH KyTHIMOK/IA.

ILMETOAOJIOI'UsA
PuBosxnanran mamiakatiapa OyiraHu kabu MamMaaakaTUMHU3/Ia XaM XY KaJIUK
IOPHTYBUYM CYOBEKTIAPH XHCOOIAHAMUIaH KHYHK OM3HEC CYOBEKTIapH Y36eKUCTOH
PecriybnmkacH — KOHYH — XyXOKaTiapura — Kypa — aHMKIAHAAM.  Y30EKHCTOH
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Pecnybmukacuuunr 2012 #iun 2 maitnaru « TanOupkopiauk GaoausiTH S3pKUHIUTUHUHT
xadonatiapu Tyrpucumarru  YPK-328-con KoHyHZa KHYHK ~TamgOHPKOPIUK
cyobekTIapu cudaruaa:

1) sikka TapTUOaru Tag0OUpKOpIIap;

2) mukpodupmasap - unuiad YMKApUIl TapMoKjIapuaaru, OaHj OyiaraH
XOJUMIIAPUHHUHT YpTaua MMIUTMK COHH KYTM OWIaH HUTUpMa KHILW, XU3MaT KYpCaTHIL
coxacuaard Ba vua® yukapuinl ounaH OOFnuK Oynmaran OOIIKa TapMOKJaplard,
0aHn OynraH XOAUMIIAPUHUHT YpTaya MMIUITMK COHM KYTU OWIaH YH KHILIH, YITYPIKH,
YyakaHa CaBAO XaMJa YMyMHH OBKAaTJHaHUII TapMoOKJapuaaru, OaHn Oynrax
XOJUMIIADUHUHT  ypTaua WWUIMK COHM Kynu OwujaH Oem Kumu — Oynrax
MUKpopHupManap;

3) KMYHMK KOPXOHAJIap - KyiuJaru TapMOKJIapAaru: €HIWI, O3UK-OBKAaT
CaHOATHJIaru Ba KyPWIHIL MaTepualjiapyu caHOaTU1aru, Oana Oyarad XoIMMIapUHUHT
ypTaya WWUIMK COHM KYNM OWJIaH WMKKU 103 KHIIM, METaJIra HILIOB Oepull Ba
ac600c0o37uK, EFOUCO3IIHNK, MEOENTb CAHOATHU Iar U, IIYHUHTIEK KOHYHUMIIMK/A Ha3apaa
TyTWAraH OoIlKa caHoaT-unuIad YMKapuIl —coXajlapujaru, OaHa  Oynran
XOJUMJIAPUHUHT YpTaya WWIIMK COHM KYnu OujlaH 103 KHILIW; MAaIllMHACO3JIUK,
METa/UTyprus, EKWIFU-dHEpreTuka Ba KUME CaHOATH, KHIUIOK XYXKaJluru
MaxcCyJIOTJIApY ETULITUPHIL Ba yJIAPHU KailTa UM, KypPHIAII XaMJa KOHYHUYHIIMK /1A
HazapAa TyTWiIraH OOIlKa CaHOAT-uILIad 4YMKapuil coxajapuiard, OaHj Oynran
XOJUMIIAPUHUHT ypTaya WAJUIMK COHU KYTH OWJaH 3JUIMK KUK, (paH, WIMHA Xu3Mar
KypcaTHIl, TpaHCHOPT, aJloKa, XHU3MaT Kypcarthml coxaigapu (Cyrypra
KOMIIAHUSUTAPUAAH TalllKapy), CaB0 Ba yMyMHIl OBKATJIaHHII XaM/a UIIL1a0 YUKaAPHILI
Owtan 60rMK OynMaraH OomiKa coxanapaard, 6anm OyiaraH XOAUMIApUHUHT ypTada
WWITMK COHM Kynu OwujaH #urupma Oeml KumM OyiaraH KHYMK KOpXOHAajap

TYIIyHHUJIa 1>,
1.1-xanBan.
V30eKHCTON/1a KHYUK OM3HeC CYy0ObeKTIAPMHE AHMKJIAI Me30HIapu’
Mesonanap Kuunk 6u3Hec Typu 2012 jinn 2024 jinn
Niiab yukapuiin TapMoKiapuaa 20 20
XuzMaT KypcaTHIl Ba UIILITa0
YUKAPHII OWJTaH OOFIINK 10 10
Mukpodupmanap OymaraH TapMoKJapaa
YIATYPIKH, YaKaHa CaBJI0 XaMa
Xomummnap YMYMHUH OBKaTJIaHHII 5 5
COHHUHUHT TapMoKJjapuja
qerapaci CHI'WJI, O3UK-OBKAT CAaHOATHAarH
P Ba KypHIHUIL MaTepUalIapu 100 200
Kk caHoaTHIA
MeTaJuIra UInIoB OepuIl Ba
KOpXOHAJIap N
ac000Cc03/I1K, EFOUCO3IINK,
100 100
MeOelb CaHOATH Iary,
IIYHUHTIeK KOHYHUMIIMK/IA

2 ¥36ekncTon Pecny6mukacunnar 2012 iinn 2 maiinaru “TagGupkopiuk GaousTH SPKHHINTHHEHT KadonaTiapu
tyrpucuna’ru YPK-328-con Konynu https://lex.uz/acts/2006789
3 Myauid uianMacu
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Hazapja TyTHWIraH OOIlKa caHOaT-
WITA0 YUKAPHII coXaapuia
MAaIIMHACO3JIHK, METAJLTYPrusi,
EKWIFU-DHEPreTHKa Ba KUME
CaHOATH, KMIIJIOK XY KaJIUTH
MaxCyNoT/Iapu ETHIITHPHIL Ba 50
yIIapHU KalTa WIUIAI, KYPUIHII
Xam1a KOHYHYHIMKIa Ha3apaa
TYTHJITaH OOIIIKa CAaHOAT-UIILIa0
YUKAPHII coXaJapuaa
(haH, HIMHI XU3MaT KYpCaTHIII,
TPaHCIIOPT, aJloKa, XU3MaT
KypcaTuI coxanapu (CyrypTa
KOMITaHUSIapUIaH TalIKapH),
CaB0 Ba YMyMHI OBKATJIAHHUIII
xXam/ia ulniad YuKapuIn OuiaH
OOFIIMK OYMaraH OoIka
coxanapja
TabCUCUMIAPH (MIITUPOKIIIIAPH ) 1
Muxkpodupmainap YKUCMOHU maxciap Oynraxn -
Nk xamu TaAOUPKOPIIHK CYOBEKTIApU
JapoMa TabCUCUIIIAPU
yerapacu Kuank (MIITUPOKYMIIApH) FOPUIUK
KOpXOHaJjap maxcnap oyiaran
TaJI0UPKOPIUK CYObEKTIApH

50

25 25

MJIpJA.cyMraua

Imnpa.cymaan
-10
MJIpA.CymMrada

Kentupunran wme3zonnap 2020-2024 #unnap JaBoMUa KOHYHUWJIMKIATrH
y3rapunuiap HaTiwkacu xucoOmanaau. Kuunk Ou3Hec cyObeKTIapura KOHYHUHIUK
ME30HJIApU aCOCUIAru COMUIITUPMA Taxiui 1.1-kagBanga KeITUPUIIN.

Konyn xyxokatnapugaru Oy kabu cudaT Ba MHUKIOpP Y3rapuiuiap
MamJIaKkaTUMHU3Aa OYnaéTrad UCIOXOTIap AOUpPACHIa 3apyp Ba UKTHUCOAMM KUXaTAaH
acociu dau. Iy ypuHIa, TWUIMK AapoMaj YerapaJlapyuHUHT YPHATUIMILIUHA Ky PUIL
MyMKuH. By 2022 HnnHuHr 22 aBrycT KYHH YTKa3HiIraH Y30ekucToH PecryGimkacu
[Ipe3uaeHTUHUHT TagOUpKOpaap OWIaH OYMK MYJIOKOTH HaTWXKacuaa OenruiaHraH
Bazudaap noupacuaa 6yauo, OyHaa TaroupKopiIap yuyH Kyjdau mapT-mapouTIapHUA
ApaTUILA COJMK HCIOXOTIAPUMHU Kypull MyMKHH. YOy Oopaga auccepTanus
umuHUHr 1.3-naparpaduna 6atadcun Gukp PUTHIIN.

[[ly Oumnan Oupra TypJu Mamiakariapia KUYUK OW3HEC CYOBeKTIIapUHU
aHMKJIAlll ME30HJApPHUU COJUIITHpPMA TaXJWIMHM Kyhuaard 1.2-xkanBanga KypuIL
MYMKHH.

Kagsannan kypuHUO TypuOAMKH, TYpJiM Mamilakatiap Y3UMHUHT UKTUCOIUN
PUBOKJIAHHILI Ba COJHMK CHUECATHIAH KelnO YMKKaH XOoJJa KUYMK Ba ypTa Ou3HEC
Toudacura Typiamda Me3oH Oenrwnaiimm. Y3Gekuctomma 2024 iimnmaH 6ormniab
TaAOUPKOPIUKHU Tou(anapra MUK JapoMaanura Kypa axpaTull 0enrunad oIuHAn
Ba yHra Kypa ypra OW3HEC COXAaCHHU WIWIIMK XKaMH JapoMajay KaJeHIaph WU
gaBomuga 10 mwmnuapn cymaan 100 mumamapn cymrada OynaraH TaaOUPKOPIIUK
CyOBEKTIApY TALIKUJ 3TULIN KY3/1a Ty TUIAIH.
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Ku4yuk Ba ypra OM3HEeCHH aHMKJIANAA TYPJIU MaMJaKaTiapaa

KYJUIQHUJIATUTAH ME30HJTAPHUHT KHECHI TaABCH( napn“
Mamakar Me3sonnap MukpoOusHec Kuuank 6usnec Vpra Gusnec
50 kumu (MCTUCHO
Poceis Xoaumiiap COHA 15 xumn 30100 i) 250 xumm
Wunmuk Tymrym | 1,90 MiaH eBpo 12,68 muH eBpo 31,71 muH eBpo
Benonveens | Xommian comm 15 K 100 xummu (uctucHo | 250 kuiu (MCTUCHO
py FHMITAP 15-100 xumm) 50-400 Kumm)
Xoaumiiap COHA 10 xumm 50 xuin UYK
Ykpauna =
Nunnuk Tymym 2 MJIH €BpO 10 mutH eBpo UVK
Xoaumiiap COHA 15 xumm 100 xumu 250 xuim
Ko3zorucron (rop.maxciap y4yH)
ummuk tymym | 0,289 MitH eBpo 2,89 MJTH €BpO 28,9 MIIH eBpo
EBporma Xogumiap COHU 10 xumm 50 xunm 250 xumu
MTTHQOKK | Plymuk Tymym | 2 MIIH €BpO 10 mMi1H €BpO 50 MIJIH €BpO
Xoaumiap COHU 17873 50 kum HyK
[IBenns umik tymym HYK 5,34 miH eBpo U3K
bananc BamoTacu UYK 2,67 MITH €BpO YK
Hopserus | Xogumiap coHu HYK 19 xumm 99 xum
20 xum Gormka Nmna6 yukapum coxacuaa 100 kumm
coxanap y4yH
Xogumiap COHU
Snonus >0 xummm Gomnca Typnu coxanap yuyH 50 nan 300 raua
coxanap y4yH yp P yay A
OOnABneHHbII 0,75 miH eBpo 2,25 MJIH €BpO
KamuTan
Xoumiap coH i 50 (TYfpuaaH-TYFpu COTHIN) JaH Oonuiad
AKII 1550 (Gen3uH caBaocuia) rada
i .. 0,68 MITH €BpO (IOH UIUIA0 YUKAPUIIT) JaH
WL TyIyM A 495 miH eBpo (0aHK Ba KpEIUT COIO3JIAp)

Kuuuk O6usHec cyObeKTIapUHU PUBOXIIAHUII TEHACHLUUAJIAPUHUA YPraHUIIAA,
YHUHT UKTUCOIUETHU PUBOKIAHTUPUIIIHUHUT aCOCUI OMHIIU OYIIMO XUCOOIaHUIIN Ba
OyHIa YHMHT axOJMHHUHT V3-Y3uHU OaHA KWIMIIK Xamaa Yypra CuUH(QHU
MAKJUTAHTUPUIIA KaOU MYXHMM W)KTUMOMU-UKTHUCOAMNH (YHKIHMSHUA Oa’kapUIINHU
TabKUAIA0 YTUII KOU3.

Hly xuxataaH, KuU4uK OusHec cyObekTnapuaunr Espoma Wrtudoxu
UKTUCOIUETH XOJIaTH OYinda Kypubd duKaMus.

“‘TInernés, [I.A. CpaBHUTEIBHBIN aHAIN3 KPUTEPHEB OTHECEHHS OPTaHU3alUi K MAJIOMy ¥ CpeJIHEMY OM3HECY B Pa3HBIX
crpanax / JI.A. TInetués, E.B. Hukonaesa, A. Kamna // Ctparerun OusHeca: aHaims3, MPOTHO3, ynpasieHue. 2015, - Ne9
(17). - C.30-36.
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2023-ituiga Espona Uttndoku-27 MaMmiiakaTJIapuIaru KOPpXOHAJAPHUHT
XAKMHM Oyiinua MKTUCOAUI Ty3mmmn5

Kopxonanap conn Banpg 6yaransap conu Kyumuaran kuitmar
Kypcarkunu-
0 0
J1ap Conn 7o /o Muapa. Yo
(xamua | Conu (moHa) | (KamMujg
(nona) eBpo (:xammuaa)
a) a)
Mukpo 24209297 | 93.6% | 40803310 30% 1799 19.8%
dupmagnap
Kmunx 1 387 888 5.4% 26770763 | 19.7% 1527 16.8%
KOPXOHAaJIap
Ypra 210 551 0.8% 21156339 | 15.5% 1512 16.6%
KOPXOHAaJIap
Hupux 43 420 0.2% 47355823 | 34.8% 4265 46.9%
KOPXOHAaJIap
Kamu 25851156 | 100% | 136086235 | 100% 9104 100%

HNL.TAAKUKOT HATH/KAJIAPU

MUKPO
19.8  ¢pupmanap

53,1 : 16.8 KHUHE

KOpYoHATap

16,6 Spra

KOpYOHATAP

I i Tspux kopxomamap [PEKVE

1.1-pacm. 2023 iinaga Espona UrTudoxkuaarn Kymuiran Kaimar 0yinua
TamKuiIoTaap yayuu, %° (Man6a: myaamud romonunan EM Komuccusicn
XHCOOOTH ACOCH/IA UILIA0 YUKHJIIH)

5 Authors: Katsinis, A., Lagiiera-Gonzalez, J., Di Bella, L., Odenthal, L., Hell, M., Lozar, B. Annual Report on European
SMEs 2023/2024. SME Performance Review 2023/2024 EU Science Hub

https://joint-research-centre.ec.europa.cu ISSN 2467-0162 Luxembourg: Publications Office of the European Union,
2024 - © European Union, 2024

¢ Authors: Katsinis, A., Lagiiera-Gonzalez, J., Di Bella, L., Odenthal, L., Hell, M., Lozar, B. Annual Report on European
SMEs 2023/2024. SME Performance Review 2023/2024 EU Science Hub
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EBpona KomuccuscuHuHr xucobotura Kypa “Ku4uk Ba ¥pra Ou3Hec coxacuaa
Oany OYynrannapuunr conu 2022 iunna 2,9%ra Ba 2023 itunma 1,8% ra ycran. 2024
Hun yuyH Oy kypcatkuunu 0,8% ycuiy nporuo3 KWiMHMoKAA... CYHITH duiapaa
KHYUK Ba YpTa KOPXOHAJIIAPHUHT JapOMaJUTWIIMIK OapKapop xoJatna Koyau Ba 2024
munga 2019 iiunra Huc6aTad 6up 03 YCUIIHU KAk Kumau.”’

1.1-pacmna xypunnu® typraauaex, EBpona Uttudokn Mammakarmapumaa KUIuK
6usnecHuHr AMMpuaru yayum 36,4 (GOM3HM TAlIKHMI KHIMOKIA. YpTa GH3HECHH XaM
§3 wamra onran KYbB kecumuna sca 53,1 dounsra tenr. 1y 6unan 6upra, -xaasaiias
1Ty MabIyM OYIIaj MKy, xaMu 6any 6yirannapauar 65,2 pousu KV coxacura TFpu
KEJIMOK/Ia.

By kypcarkuunapra MOHaHJ COJNUIITHPMA Taxjawi oiau0® Oopmwnud Kyhumaru
MabJIyMOTIapra 3ra OYyIIuK.

1.4-xanBan.
2023-itmaa Y36eKucTonaa KOPXOHAJIAPHUHT XaKMU Oy HM4a HKTUCOAN I
TY3HJIMIINS,

Kopxonanap cosn | Bama 6¥arannap conn K¥muanaras kaimar
Kypcarkmanap | Conn % Conn % Mapa. | o, A
(aona) (:xamuaa) (nona) (:xamuaa) eBpo ° ma
Muxpodupmaaap
BAa KHYHK 417 080 60.6% 9 838 125 75% 64.8 43%
KOpXoOoHaJjJap
“".-
ol 261 265 380% | 787050 6% 12 8%
KOpPXOHAJIap
Hnpax 10 000 15% | 2492325 19% 73,2 49%
KOpXOHAaJIap
KAMH 688 345 100% 13117 500 100% 150 100%

Manba: Y3zoexucmon Pecnyonuxacu Basuprap Maxkamacu xy3ypuoacu Conux
Kymumacu, Y3zbexkucmon pecnyoauxacu npesuoeHmu Xy3ypuoacu CmMamucmuxa
az2eHmauU MavryMoOmaIapu acocuoa Myauiug momoHuoan Xucooianou

https://joint-research-centre.ec.europa.cu ISSN 2467-0162 Luxembourg: Publications Office of the European Union,
2024 - © European Union, 2024 MabIyMOTIapH aCOCHIA MyaJUTH(} UIITaHMACH

7 Ya manGa

§ Myannnd ToMoHMIAH Ty3UIIIH
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MHKPO
43%  ¢upmanap sa
KHUNK

51 KOpXOHanap

¥pra
8% KOPX0OHAIAP

W iiapux xopxonanap MKVE

1.2-pacm. 2023 iimia V36eKHCTOHAA KYIIMITaH KHiiMAT 6Yiinua TalIKWIoT/1ap
yaymu, %’

1.1- Ba 1.2-pacmiapnan ¥30€k Ba eBporia KUYUK Ba ypTa OM3HEC COXACH ESPIN
oup xun ynymira sra. lllynnait 6yncana, kuuuk 6uzHec yaymm EBpona Uttudokumnaru
36,4% ra HucbaTaH Y30ekucToHaa ymly coxa yiymu 43% OWIaH YCTYHIMK
KWIMOKJA. JIekuH, KymwiraH Kahmar Oyindya TamKWiIoTIap YIyIIUHUA KVB
Mukécuaa onubd Kapainranga EM 6y 6opana 2 6anara yctyHiuk K. ConumTupma
taxuaa, KYbiap Mukécnaa Taxanmn KWIMIIHUHT IMKOHH OYIcaa, aHUK HATHKAHH
Gepmaciurn  MyMmkuH. Heraku, Oupumumman EWpa Ba  Vis6ekucromma KVB
TAIIKWIOTIAPHU aHUKJIALI ME30HIapH 6up 03 hapkianamy. UkkuHunaan, Y36eKucTon
PecniyOnukacuga siKMH AaBpiiaprada ypTa TaaOMPKOPJIMKHU aHUKJIAII ME30HJIapH
MaBxkyZ Oynmaran. Iy KyHrada TamKuWIOTJIapHUM KUYUK OU3HEC OYIMHMacu
TapkuOura kuputuil Basupnap Maxkamacunuar 2016-iiun  24-aBryctaaru
PUBOXKJIAHTUPUIIL 3apypauru Tyrpucuaaru 2020-iun 25-ssuBapaaru 275-CoH Kapopura
MyBOGUK UNUIA0 YMKWITaH TacHUGIam acocuaa amanra ommupuinap 3au. Ly Gowuc,
XaJIKapo TaXpuodaaaH kennd yukuo, MaMIakaTUMH3Aa TaA0UPKOPIUK CYyObEKTIapUHU
KHYMUK Ba ypTa OM3HECTAa KYIIWII ME30HJAPUHHU WIUIA0 YUKUIN 3apypaTd I0a3apd
Macal xucobmanap >au. Y36exucton Pecny6imkacu ITpesunentununar 2023 jiun 10
dbespangaru [1D-21 con papmonuaaru Basudanapaan keiand ynkud xamaa 2024 iun
15 aBryctna V36ekucTon PecnyOnukacu Omuit Maxiauc CeHaTH TOMOHMIAH
TanOupKOpIMK KOJEKCUHUHI MabKYJUIAHHIIM Kelarycuaa ypra Ou3Hec cyObeKTiaapu
(daonusTHTa XaM JOUP UKTUCOAMI parbaTra acoc 6ymaam ned Xxucoomainmmus.

® Myauud uuanMacu
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Ymyman omub  kaparasma, EWM  mamnakartnapuga  Kuuuk  OM3HeC
CYOBEKTIApMHUHT TAIIKUJIOTIAp COHM Ba KYIIMITaH KuHMaTH Oyiindya MUKIOP
KUXaTUAaH yIylIIM aH4YailuH canMmokiu. by Oopajga, MamiakaTUMU3Iaru
KypcaTkauiap HUcOATaH MacT Aapaxkana. bang 6ynrannap yaylmMHUHAT FOKOPUITUTHUTA
Kapamail KaJapiap alMalluHyBH MaBXyl (-pacm). Dukpumuzya, KAUYUK OU3HEC
cyObeKkTnapu paonuaTuHu parOaTIIaHTUPHIL OMUJUIAPHU KYIIIall Ba Oy OpKail KHIUK
OusHec CyOBEKTIapu CaJIMOFMHM OUIMPUIIM KaOW Macamajgapra 4YyKyp HJIMHN
€HIalyB 3apyp.
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(ming kishi)

1.3-pacm. Knunk 0u3Hec Cy0ObeKTJIAPUHUHT 0AHIJINK Oy iM4a HKTHCOAUET
TApMOKJIapHAAry xaxmm'’

1.3-pacMaa KMYMK KOpXOHajlapAa XOAUMIIAPUHUHI COHUAATW Y3rapuIiljap
TeHJICHIUSACH KypcaTuirad. TalmkuioTiap COHMHUHT Kymauimm (oHuIa CYHITH Xap
UKKA WWJIJAa XOAMMIJIAD COHUHHMHI KUCKapUIIM KHYMUK TAlIKWIOTIAp TOMOHHJIAH
amanra OWUPWIAETraH XOAMMIIAPHM ONTUMAJUIAIITUPUII CHUEcaTHAAH Jajloyiat
O6epagu. lly Ounman Oupra, kagpiap MajdakaCUHUHT MYyBOGUK 3MAaCIUTH, Kajapiap
TaXPUOACUHUHT €THIIMACIUIY KaOM MyamMMollapra OOpJIMIHMHHM H30XJIalau. YHOaH
TalIKapy, yuoy TapMoKaa MOJUSBUN MyaMMoJIap ypTada OMJIMKHUHT 0030pAaruian
MacT Japaxacura cabab 0ynaau Ba Oy Kaapiap alMaliHyBUHUHT IOKOPUJIATHTA OJIHO
KeJlau.

Xycycan, onumiuap CanBa Mypnaa Ba M.P. Paxman kapanuiapujia KAYHK
TAIKWIOTIIapAa OOIIKapyB TU3MMHUHUHT MapkKa3uil OVFUHHM YJIAPHUHT HMYKH
pecypcnapu, OupuHYM HaBOaTna, WHCOH pECypciapy, UIYHUHIJIEK, MOJUSBHIMA
pecypcnap neb aitunaanu. “I'nmobannanryB Ba TEXHOJOTUSIHUHT T€3 Y3rapuilnu OuiaH
6up BAaKT/IA, pecypeiap dekinopiapura Kapamaii, KYBHUHT MKTHCOMMI PHBOIIAHHII
Ba OAH/UIMKHM ONIMPHIJIATH POJTH MYyXMMPOK Oyinau. WHcon karmtamn KVYB
(daonusaTUra HHTEIIEKTYaJl KalUTATHUHT OOIIKA CyOeeMeHTIapyra Kaparaija Ky4win

10 V36ekucron Pecnybnukacu Tlpesumentu xysypuaaru CTaTMCTMKAa areHTIHTH MabjlyMOTH acoCHAa Myalmud
HIILTaHMACH
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Tabcup Kypcataau.... llly cababiu, UHCOH KamuTajaura capmMos KUPUTUII KUYHMK Ba
ypra OusHECra KMAMAT ApaTHLI Ba ULLIAINA YCTYHIMK Oepann.”!!

Kuunk OuzHec cyObekTiaapu (aoJUSITHHUHT XyCYCHSATIApUHU O04MO Oepuiia
SWOT-taxymn ypranunaétraH OObEKTHUHI Xap TOMOHJamMa TaBcU(uHU Oepuiira
uMKoH Oepaau (-xaasan). [llynnait kumm6, SWOT-TaxunHu YTKa3uin opkaiu Ou3
KHYUK OW3HEC CYOBEKTIAPUHHWHT KyWwId Ba 3aW() TOMOHJIAPUHH AHUKPOK KYPHII,
IIYHUHTIEK, 0030p KOHBIOHKTYPACUHU 0axonail uMKOHUSATHra sra 0ynamus. SWOT-
TaxJIAJI MaBXYyl MABIYMOTJIAPHU TApTUOTa COJIMII, MaBXKY/]l BAa3USTHH KaiiTa Oaxomart
Ba UCTUKOOJUIApHU aHUKJIaIITa EpiaM Oepa.

1.5-xanBaun.
Kuvuk 0u3Hec cy0ObexTiapu gpaoausitu Xycycusaraapuauar SWOT-
TaxJauan'?

Ky4in Tomonu Kyucus tomonu

SIHru Ui KOMIapuHU SpaTHUILL Kanpnap eTnmmoBuninru €Ky ajaMaliuHyBU
HcresMomuun Tamabura Te3 MyJKa OJHIII BomkapyB kaapiap KOMIOETEHIUSACH
Copna Tamkmimi Ty3uiaMa MonusBuii pecypciap TaK4uI
VYrapunuiapra Te3 MOCIalIuIn Nnwm-dan rorykmapuaan ¢hoigaHuaIra Taneép
Bocuranapau Te3 aiinnaHma XapakaTu aMac
Start-up daonusT MyxuM coxanapaa MOHOMOJIHUSI MaBKY/I
TaOuwnii pakoOaT qapaxacu mact
Xapaxkatiiap IOKOpu

NmxonuaTIap Taxauaiaap

- Pakobar mapaskacu 10KOpH
SHru HyHanunuiapia KOpXoHajaap TalKuil >
UL Nupuk KOpXOHAJIAPHUHT MOHOIIOIHACH
KT Kuunk kopxoHanap puBOXJIaHUIINIA
JlaBnaT TOMOHH/IaH KYJU1a0-KyBBaTJIaII
HUcOaTaH KOHYHUYMIIMK TU3UMHU T€3 MOCJIAIIa
@daonusaTra TabCUp 3TYBYHU KaM TAIIKH .
oJIManau
OMMJLIAp
Mounusi-KpeIuTiam TH3UMHU

Kuunk OusHec cyObekTnapd (¢aommstuaa Y30ekucToH PecryGmukacu
UKTUCOAMETH XYCYCHATHAAH Ba YHHMHT PHBOXJIAHUII Jap’KacUaaH Keiud 4HMKHO
aHUKJIaHTaH OMUJUIAP YHUHT KY4IM TOMOHJIAPWUHU TAIIKWI KAJIIH.

Kydcusz TomMoHmapuHu 3ca KUYMK OM3HEC CyOBEeKTIapu (HaoNUAT IOPUTHUIINIA
3apyp Oyiran Ba Xajau amalra OIIMPUIMAarad Ba3usTiIap TAIIKWI KAJIIH.

NmkonusiTiap Oy KuUMK OW3HEC CYOBEKTIApUHHUHT OapKapOpiIUTrUHU
TabMUHJIAWIUTaH 0030p UMKOHUATIAPU XUCOOIaHAIM.

Taxguanap Oy kuuumk Ou3Hec cyObekTnapu (aonusrura candbuili TabCHP
€TKa3yBUYHW BazUATIAPIUP.

Omu6 Oopwiran SWOT-taxyimi HaTHXKacula KUYMUK OW3HEC CyOBeKTIapu
daonusTHIA MyaMMOJApHH KEJITUPUO UYMKAPHUIIM MYMKHUH OYJiraH BasusSTIApHU
TaxJaun Kuinb uukamu3. PuBoknaHaéTraH MamilakaTiapia KUYMK — OM3HEC

' Muda, S. Human Capital in SMEs Life Cycle Perspective / S. Muda, M. R. Che A. Rahman // Procedia Economics and
Finance. - 2016. - Volume 35.- P. 683-689
12 Myammug vianmacu
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CyOBEKTIIApUHUHT ¥3ura XOcC VYXIIalll TOMOHM IIyHJAKW, YJIapHUHT OOIKapyB
KaJIpJapuHUHT WIMHA  canoxusituaup. Kynruxa OomkapyBuUMiap, TaxXJIHII
HaTWKallapu €KW CTPATETHK peXkajapra 3ra 3Mac “‘UYKd CE3TMCH Ta TasHraH XOJaa
Kapopiap kaOyn kunumaau. “Jl.baGaeBa Oomuumuruaara rypyx TOMOHMIIAH 01O
OopwiIran Kyn WWJUTMK TaAKUKOTIAp HATHXKajlapura acociaHuO, IIyHJal XyJiocara
kemagu: “TagkWKOToa Ky3aTWiraH HaTKajlapaadH Oupu OW3HEC 3JIUTacu ypTacuia
“MHTYUTHUB Ba KUCKAa MYJIJIATIIM CTPATETUK MOJEN HUHT XyKMPOHJIUTH (hakTu OYiau.
busznec paxbOapiapu kynuH4Ya Kapop KaOysl KWIMIIAA OKWJIOHA XHCOO-KHTOOIapra
sMac, 6anku ce3rura TasHaaunap”!

SlHa Oup MyXuM BasuAT Oy KHMUMK OM3HECHUHT 0030p PUBOXKIIAHUIINIA TE3
Moclamia oJuiu, Oupok Oy y3rapuiuiapra MOHaHA MebEPJIAp KOHYH Xy XoKaTIapuaa
¥3 aKCHHU TOIUIIM YU4yH BaKT Ba M3JaHUILIAP Tajnad Kuiaau. MUcol yuyH, 3JIeKTPOH
caBlo acocuza (PaoiausAT IOPUTYBUYM OM3HEC CYOBEKTH XallKapo MyJ YTKa3zMmaiaapu
Oyiinya KUMMHYWIMKIAp ce3uinu MyMkuH. Ilyn yTkasmanapu Oyiinua amanuérra
KOHYHMI Tyc OepwiryHra Kajap KWYUMK Ou3HeC CyOBEKTH BaKT Ba MOJMSBUN
pecypciapaa HYKOTUIIIapra yupaiiy TaOuui.

Monusi-KpeIuT TU3UMHJA COJIMK CUECATH, KpEOUTIall KapaéHUHUHT
MYpaKKaOJIUId Ba TYUIYHUIIHUHT KUWUHIWTH YOy coXajlard KUMMHYMUIUKIApra
cabab Oymamu.

IV.XVJIIOCA

Kuuuk 6usHec cyOobekTnapu (HaonuaTHHU TAIIKWI KWIHIIAA XapaKaTIapHUHT
IOKOPUJIUTH KYTI XOJUIapaa MaxCyJOT TAaHHAPXUHU OomuImura cabad 6ynaau. by kabu
Ba3WsATIApAa, pakodaT MyxuTuaa smad KOJMUINM YyYyH HMMKOH Japaxana
XapaxaTtiapHu cuparcu3 MeEXHAT pecypciap XucoOura TYIIMpPHUINTa Xapakar
kwmHaau. Kyn xommappga yHua Taxkpubanu OynmaraH XoauMmjapHu &iam EKu
0030pAarujiad Kypa nact OMIMK MUUKAOPUHU Oelruiamn XoiaTiapuHu XaM yupaTHILl
MyMKHUH. By XonaTmapHuHr Xap Oupuga KUYUK OU3HEC CYOBEKTUHUHT (PaosIUATU
0030p pakobarura j1om 6epoamMai KOJUIIA MyMKHH.

Kuuuk OusHec CyOBEKTIApUHUHI OapKapop PUBOXKJIAHUINM YUYH YJIapHUHT
UKTUCOAUMN (haoNUsITUra TabCUP 3TYBUM OMWJUIAPHU YYKYp TaxXJIUJI KUIUII MYXUM
axamuAaT kacO stagu. Muuad yukapuin XxapakaTJapuHUHT IOKOPUJINTY Ba cU(aTCu3
MEXHAT pecypciapunan doimamanunn kabu MyamMMoJiap KHYHK OW3HECHUHT
pakobarOapaonuiurura caiabuii  Tabcup Kypcataaud. lllyHuHraex, MonusBHiA
pECYpCIIapHUHT YEKJIAHTaHJIUTH Ba 0030pJaru KECKHH pakoOaT MIapouTHa camapain
Ou3HeC cTpaTerusIapyuHu UIIad YUKUII 3apyp.

Kuupuk  OM3HECHMHT  camMapald  pPHUBOXJIAHUIIM  YYYH  HHHOBAIIMOH
éumamyBnapaan  QoWgaNaHMIN, XOJUMIIADHUHT  MallaKaCMHUW  OUIMPHUIN  Ba
XapakaTjJapHU ONTUMAIUIAIITUPUIT MyXUM axamusTra ara. [lly 6unan Oupra, nasnar
TOMOHH/IAH KHYMK OM3HECHHU KYJIIa0-KyBBaTIall Yopalapu, UMTUEININ KPEAUTIIap Ba

13 Tpaiines B.A., Byteipun H. 5. MyHUIIMITANbHBIH MEHEHKMEHTMAJIONO OU3HECA U €r0 MH(OPMAIMOHHOE 00€eCTIEUeHHE:
yu. mocobue. — M.: Jloroc. 2003. — 184 c.
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COJIMK EHTWJUIMKJIApU JKOPUH STWIMIIN yIIOy CEKTOPHUHI OapKapopJMrura xmcca
KYIIaJId.

YMymaH onrasia, KHUMK Ou3Hec cyObeKTiIapu 0030p UKTUCOOUETUHUHT MyXUM
TapKUOMM KUCMHU OYIMO, yIapHUHI PUBOXKJIAHUIIN MaMJIAKaT UKTUCOAMM YCUIIMHU
TabMHUHJIALIA MYXUM OMMJUIapAaH Oupu xucoOnanaau. Iy cabaOnu, ynapHUHT
daonmuaTHHU  KYM1a0-KyBBaTjiall Ba PUBOXJIAHTUPUIN OViiMya aHUK dYopa-
TaAOUpIapHU aMaJra OIIUPHII JO3HM.
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