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XAJKAPO JIOTUCTUKAHHU TAIIKWAJI STUITHUHT 3AMOHABHUM
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Annomayus. Maskyp maxonada Yszbexucmon Pecnybnuxacuoa no2UCMUKa COXACUHU XATKAPO
MUKECOA PUBONCIAHMUPULHUHS UVHATUWLAPY, O) YPUHOA MABXHCYO MYAMMONAD, VIAPHU e4UMUHU
JIOCUCMUKAHU HA (DaAKaAm mpancnopm coxacuodau maulyéiap MavHOCUOd IMAc, 6AIKU 102UCMUKAHU
bapua occabxanrapunu Kampab oneaH X010a YpeaHuui 6d YHU amanuémea maooux smuild
cmpame2usiapuHy Uuia0 YUKUWL acocuoa mawky 6030paapea YUKUWHY ONMuMail 8apUuaHmiapuHu
uwab YuUKUWOaH ubopamaueu Epumuiea.

Kanum cyznap: 6030p mynocabamnapu, mawxu 0030p, Xaikapo 06030p, XaiKapo IOSUCMUKA,
cmpamezusl, Ha3apusl, MOBAPHU XAPAKAM2a KeIMUpUul Kanauapu.

Kupum

XO034Upru KyHaa Xajakapo MUKTUCOJUN aJOKATAPHUHT Xama TallKU UKTUCOIUN
GaoMMATHUHT WYVHAIMILIIAPU >KaJlajdl paBHILNJA PUBOXKIAHUO OoOpMOKIa. ByHUHT
acocuil cababura, xanakapo Mukécaa 0030p MyHocabaTiapura acocjlaHraH AroHa
UKTUCOAMN TU3MMHU IIAKIUIAHTAHJIWTH, OOlIKaya KWIMO alTraHjga MKTUCOAUETHU
riiobatanryBu OyTyH TyHEHU KaMpad OJTaHJIUTMHU KENTUPUIL MyMKHH.

[ysgait sxaH, UKTUCOAUMETHUHT Oapya WyHANIHMILIAPHAA, XyCyCcaH, XaJaKapo
JIOTUCTHKA TH3UMHUJA XaM TaIOUPKOPIUK (HAOTUSTHHU XalKapo Ba TaIlKd 0030p
Tanabyiapu acocuia om0 OOPHUIT MyXUM Macajaiap )KyMmiiacujaaH 0yand KoJIMOK/Ia.

Maskyp Macaganu aoJsapoaurmam  “TpaHcnopt coxacuga —JaBiaT
OOIIKApYyBU TU3UMHUHH TYOJaH TAKOMWUIAIITHPHII YOpa-TaAOUpIapy TYFPUCUIA TH
V36exucron PecyGmukacu Ipesunentu [II.M.Mup3uéeBHuHT GapMOHHAA “XaIKapoO
TPAHCTIOPT KOPUJIOPJIAPUHU PUBOXKJIAHTHUPULLI, JIOTUCTHUKA TU3UMUHU
TaKOMWIJTAIITUPUII OYHinya Takaudaap Uiiad YMKUII Ba 4Opa-TaJ0UpiIapHu amara
OLIMPUII, MaMmJjakaT TPAHCIOPT  CAIOXMATHAAH camapaid  (QoiaanaHul,
TaIOMPKOPIIUK CyOBEKTIapUHUHT TPaHCHOPT-JIOTUCTHKA XU3MaTiIapuaan
doipananuigary capd-xapaxaTiapuHd KaMaWTupuur’ Kabu Macananap JaBiar
MUKECUJaTd UKTUCOAMM cuU€caTHU amMalira OIIMPHUII HYHaIUIUIapuaaH Oyauo
TYPraHJIWTUHU KYPUILI MYMKHH. [1].

AMHHKCa pecnyOauKaMu3 TaaOMPKOpIapyu YIyH XalKapo JIOTUCTHKAHU TYFpU
Hynra KyWuin, ToBapJIapHH MUMIIOPT-3KCIIOPTUHU MUHHMAI capd-xapaxatiap OusaH
amajira OINWPHIN, TamKd 0030p MIAPOUTIAPWHH TYFPU TYIIYHHWII, TAIIKH 0030p
KOHBIOHKTypacura aHuk 0axo Oepa onwmil, TamkKd Oo3opjapra YHKHUIIIA TOBApHU
XapakaTra KeATUPHUII KaHAUIAPUHU caMapaiiy TaHJIail Oujia OJIUIN Ba YHH OOIITKAPHUIIT
kabu xapacHiapra, ailHaH, WJIMUN HYKTau Ha3zapAaH EHIAIIUII, COTYB XaKMJIAPUHH
KCHTaWTUPUII HIMKOHUSITUHU sIpaTO Oepaan.Mas3yra ouj agaOuétiap TaxIuiim.
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Mag3yra oua MyamMmoJiap YPraHWwIraHJIuK Japaskach, XO3UPru KyHJa
10Kopu. byHUHT acocuii cababu ep ro3uma 6030p MyHOCabaTIapura aCoCIaHraH AroHa
UKTHCOMWN TH3UMHU Tyna makuann0 Oymrammurunup. Iy ©Oouc ©Oapua
MaMJIakaTiapaarda TagOupKopiap THU3UMIM paBHUIA TallKU Oo30piapra YHKUII
cTparerusicu acocuaa ¢haonusT oprazaauwiap. MyToHacub paBuiia, pakooaT KeCKUH
OyNraHaurd ydyH, (aoauar oaud OopuIll WIAMHNA HYKTaW HazapJaH TallKui
STUIMIIMHU Tajlad KWiIMokaa. by aca ¥3 ypHuaa  WIMHM HMIUIAaHMaJTapHU KEHT
Mukécaa onubd Oopuuinra cabad 6yiIMoxaa.

by Vpunma A.Y. Anwb6ekoB, B.Il.denpko, O.A.MUTBKOTAPHH MHUCOJ
TapuKacuaa KeJITUPUIl MyMKHUH. YJap ¥3 UlUIaHMalapuaa, acocal, ‘JIOrMCTHKa Oy
Ha (pakaT TpaHCTIOPT TAlTyBIAPWHU TAIITKHJI STHUII, BAXOJIAHKH, JIOTUCTHKAHUHT ACOCHM
Bazudacu MOAIUN Ba HOMOJIMA OKMMJIAPHHU JIOTUCTUK 3aHXKHP OPKAJIM XOM-aIlié
0azacugaH TOPTHO TO OXUPTH MCTEHMOTUUTada €TKa3uO OCpUITHM TalIKWJ STHII,
Ha30paT KWJIUII XaMza Oomkapuiaan nuoopar” 1e6 Tabkumaaranmap. [2].

Cankr-IletepOyp nmanat yauepcuretunuHr npodeccopu B.B IllepbaxkoBHUHT
TaxpupuATH ocTuaa Tauépianran “Jloructuka acocimapu’” AAPCIUTHHMU SPaTHUILIA
KaTHAIllTaH OJIMMJIAPHUHT, XycycaH, u.¢.A., npodeccop W.JL.Kunnep, wu.¢d.x.,
npodeccop JI.LA Mscuukona, u.¢.a., npodeccop A.B Ilapdhenos, u.d.a., npodeccop
b.K IlnotkunnapHuHr Qukpuya “JOTUCTUKA KUAMMIU Hpajia Xam, XaTTOKH,
Anexkcannp MakenoHCKHI 1aBpuia XaM MaBxyJ Oyiran 0yiu0, yHIaH 3aXxupaliapHu
peXaNaTUPUII KOMITAIITUPHUII, CaKialll, TAKCUMJIIAIl, €TKA3UIl KaOu onpelusyiapHu
amaJjira omupuiingad noopar 6yiaran” ned tapud Oepranmnap. [3]

EBponanuk ukrucoxuu oaumjaapaan oupu J[.PozenuBeiirnuur ¢puxkpuya:
“JIorucTUKAJaH MILIA0 YUKAPMINHHA TAINKWI JTHIIIA, MaxCYyJOTHM KaHTa
nuIa0, Taiép Mmaxcyaor cudaruaa TaRépaamga, yHu Kepakiau HCTebMOJIYNUra,
KePaKJId MAaXCYJOTHH, KepPaKJIHM BaKTAa, KePaK/JIM XaKMAa, KepakJau Koiira
eTKa3u0 Oepull y4yH (oiitaIaHmIaAn” 1eraH Ha3apUsHU WITrapu cypaau. [4]

Oxopuaa keaTupwiran Tapu@aapHu TaxXJaua KWIHO aUTHII MYMKHHKH,
0030p MyHoca0aT/iapu Kyaa MYpPakkad THU3MMHM TAIIKWI 3TraH X0Ji1a, YHIa
MaBKy[d OyJaran xap-Omp TaaOMpKOp y3 NO3UIUAJAPHUHM Irajlialra, YHU
KYYalTUpUIITa, JOMMHMHA PaBHIIAA ParKodaTOAPAONIIMK MAaBKEHHHM 3rajiad
TYPHMII YYYH 3WUIUATIN Kypalu 0Ju0 0opaam.

MagoMMKH IIYHAAW 3KaH, JeMaK, JOTMCTHKAAAH YHYMJIH (POoHIaTaHULI
YYYH pecny0JMKaMMU3 MIAPOUTHAA YHH YYKYP YPraHuil, aMajJuéTra Taa0uK 31a
Omwia yHn Ha GakaT TPAHCHOPT TAMIyBJIapH, 0AaJKH O0apuya HyHAIMILIAPUAAH
doiiganannm Tamku 0o30paapra YHKUIIAA caMapa OepuUIIM 3XTHMOJMHH
KeHrauTupaam.

[y 6unan 6upra, ypranu® 4MKWIraH WIMHNA afaduETaapaa Xaakapo IKIapHU
TalmuIn skapéHnapuna OeBocMTa Ba OWMIIBOCHMTA WINTHPOK JTAJWTAH BaKOJATIH
opraniap, €Ki XajlKapo Ba MUHTAKaBHH TAITKAJIOTIAPHUHT ax00POT-KOMMYHHKAITMOH
TaAbMUHOTH OwjaH OOFIMK TaIIKWIUN MyaMMOJap, COXaHW MOJUSIAIITHPHUIIT
MEXaHU3MJIAPUHU IMAKIUIAHTUPUIIL, COXaHW TAKOMWJUIAMITAPHUIN Oyirda XOpux
TaXpPUOACUHM KYJJIall Macaiajnapy, OyHJaH TallKapy, coxXara Majakajiu KaJpJiapHu
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Talépnami, Xaakapo TallyBiapAa Xajlkapo axO0opoT KOMMYHHKAIMOH XAMKOPJIHK
MyaMMOJIApU TYJIUK YpraHwiMarad. AWpUM XOPHXKHM TaAKUKOTYWIAp TOMOHUIAH
YOIl 3TUJITaH MaKoJanapAaa sca “Pakamiu nmoructuka” Ba “IIEKTPOH JIOTUCTUKA KaOH
TYUIyHYaJapHUHT Oup-Oupuaan (apkiu TOMOHJIapu Oopacuia aHUK EHJAIIyBIap
MaBXKyJ dMac.

Hazapuii manOanapHM TaxJuJ KWJIMII JOTHCTHKA THU3UMHHU TANIKHJI
3THII MYaMMOCHMHHM MIUIA0 YHMKHII KOPXOHAHMHI HMHTErpanus/alraH
JIOTMCTUKA THU3UMHMHHUHI TYpPJM TAPKUOMI KHCMJIAPWMHHM TAKOMMJLJIAIITHPUII
OpPKAJM aMaJira OIUPHUJIAJN JeraH XyJocara KeJuIuMnu3ra MMKoH Oepaau.

Acocuii Kucm

Hazapuii >xuxatnaH JOTMCTHKA TYIIYHYacHMHUM TacHU(ramga Oup HeyTa
EHIoNIyBIIAp MaBXyZd. YJAPHUHT KYMYWIMTH Oy TyIIyHYaHH MOAAUN Ba axOopot
OKUMHUHHUHI OMprajvkaard xapakatd €K TPaHCIOPT TAUIyBJIAPUHU TAIIKWAI STHII
Owan Oofnamagy xonoc. BaxomaHKu JOTUCTHKA-Oy MOJIUN OKMMIIADHU XOM-aIé
0azacunan TOpTUO, TO OXUPTU UCTEHMOJUMTA €TKA3UO Oepull jkapaéHUHHU ONTUMA
paBHILA TAIKWI 3TUIIHU Ha3apAa TyTaaH.

by ¥punna, Tapkuangan >k0M3Ku, JOTUCTUKA OViinya 6apua TacHU(DIapHU UKKU
rypyxra axpaTuil MyMKWAH. BupvHUM[aH, JOTUCTHKA XY>KaaUK (PAOJUATHUHT OUp
KucMu cudaTtuia, UNUIad YMKApHIL, TOBAp ajJMAlIMHYBH cOXajlapuia MOJIUMH,
MOJIUSIBUM Ba axOOpOT OKUMIIApHU OOIIKAPHUIIHM Y3 WYHMra oJica, MKKMHYUJIAH—
JOTUCTUKAHU WIMUN WYHamum cudatuaa YpraHuil, y MOJJIMM Ba HOMOJIUN
OKMMJIADHMHI ~ XapakaTWUHU  CcamMapaJOpJUrMHU  OMIMPUIIHUHT  WHHOBAIMOH
UMKOHUATIAPUHU TOMUII WyIuAa TU3UMIM W3JMaHUIIap onubd Oopum OuiaH
TYFPUAAH-TYFPU OOFITUKAND.

Hly xymnamaH JOTUCTUKAHUHT aCOCHM KOHUENIMACH-Oy MHHHMMAN capd-
Xapaxatjap acocuja TabMHHOT, UILIA0 YUKAPUII, MOJINN OKUMIIAPHUHT TallyBUHH
TAIIKWJI STHII, 3aXHpajapHu cakiail, Ba Oy »*apaHiaapHu TpaHCchOpMaIus KUJIHIL,
MaxcyJOT XaMmja TOBapJjapHU XapakaTra KeITUpHUIIa HH()OPMAIMOH, MOJHUSBHIMA
OKMMJIapHH TYXTOBCHU3 JKapaCHUHU OOIKAPUIIHU Y3 UYUTA OJaJH, SIbHU MaXCyJOTHU
STa acocuil MPUHIMI aCOCHA Xapakarra KeJITUPUII. YJapra, Kepakiu MaxCyJIOTHU
KEepakJid MaH3WIIra, Kepakiu Xaxmia, Kepakiu MyJAaTna, Kepakid HUCTbMOJIYUTa
eTKa3ub OepuIll KUpau.
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Cudar

XapakaTIapHH N
Te3-Te3 ¥3rapyB4aH MHHHMA/LTAIITHPH
MYXHTra

MO C.JTa I H I

BakT opaauru < —->» WXapaxatjaap

Tamke MyXHTTa
MOC.Ta I H I

\\\‘ CTpaTerasiiapu —’_—//

WM HHOBANHOH H3.IaHHIIIAP.
Mab.IyMOTIapAaH MaKCHMAJI PaBHIIAA
doiigasasHm

1-pacm. Tamku 6030paa pako6aTéapIOLLINK oMuLIapu!’
3aMOHABUHM TaJKMH[A JIOTUCTHKAra XYy>KaJMK FOPUTUIIHUHT HIMUK-aMaiuil
nyHamumy cudatuga EHIAMUIT HA3apUsICH KEHT TapKaIMOKIa. byHmail €Hmarnys
UIUIa0 YMKapUIl Ba TOBAp ajJMAalllMHYBU COXalapuaa MOJIAUNA, MOJIUABHIA Ba ax00poOT
OKMMJIApUHH caMapayid OOUIKapHUIIaH HOOpaT SKaHIUTUHH TabKUTalIu.

Xyaau 1y acHOAa XalKapo JIOTMCTHKa—TaIlKu 0o30pjapra WIuiad YUKApHUII
KOpXOHAacHraya XoM-ami€é Ba MaTepHaUIapHU €TKa3ub Oepuil, sipuM  Talep
MaxCyJOTJIapHM  KalTa HIUIal, TaW€p  MaxCyJOTHM TallKd  Oo3opiaru
UCTEbMOJIUMIaua €TKa3uod Oepull, Xamjaa TaKu 0030p Xakuaa 3apyp MabIyMOTHU
TYIUIAI, Cakjiall, YHM KaWTa MWILIAll, aHaJIW3 KWIMIL, CHHTE3JIall, Ba MOIIUMI
OKMMJIApHM KYHATHUII >kapa€HuJa OakapuiaJurad TallUIl, cakjall Xamjaa Oollka
MOJUIMI Ba HOMOJ/IMI onepanusiapHy OOIIKapUIIHU Ba HA30paT KUJIMUIIHUA Hazapnaa
TyTaau. by aca ¥3 ypHuMIa Tamku 6o3opra pako0ardapoll TOBApPIAPUHHU €TKa3uo
Oepulll IMKOHUSATUHU KEHIaUTHPaIH.

FOxopuaarunapau ymyminamTupuO JOTUCTHKAara KUCKAapoK TacHU(p Oepuii
MYMKHH.

Jloructuka—MoAAuld, HOMOAIUMN, STbHU MOJHSIBUN Ba axOOpPOT OKUMIIApUHH,
yJIapHUHT OMpUHYM MaHOBaJAaH TO OXUPTH HCTEbMOJYMraya OViIraH XapakaTHHH
OOIIKapHIll, Ha30paT KWJIHUIIL, PeXKATAIITHPUII Ba TAIIKKIII 3TULI TYFpUCHAATH QaHIup.

TaaKNKOT MeTO010J0TUsICH

TagxkukoTIap UIyHU KYpcaTaauKH, Xap KaHJIal MHJIIAA UKTUCOAUETAA UIILTa0
YUKApWJIraH TOBapJiapra Tallkyd €KU Xaukapo 0o3opiiapaa OViran Tagad KaHYaIMK
IOKOpH OVIica 1eMak Ma3Kyp JaBJIaTHUHT MUJUIMHM BaJIIOTAaCHHUHT KYPCH XaM IOKOPH

17 Myannmugnap uinanmacu
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Oynanu Ba akCMHYa, MIUIMN UKTHCOAMETA UIITa0 YMKApUTaH ToBapiapra Oyaran
Tanad Tamky E€KM XanKapo 0o030piiapAa KaHYaIMK TacT Oyica, JAeMaKk MUJUIHMA
BAITIOTAHMHT XaM KypCH macaind OopaBepasu.

Tabkugam >KOM3KM TYJIOBIApHM YTUINKM MYIJATUHUHT  JlaBlaTiapapo
dapkaaHuIIM XaMaa UHQIISIIHS XOJIATUHUHT TYPFYH X0J1aT/1a SMACIUIY XaM JOTUCTUK
(GaoMATHUHT pPeXalld paBUINIa OJUO OOPUIMIIUTA KUAAUM TYCKUHIUK KUIHAILIUTA
cabab Oymanu. Xankapo JOTMCTUKAHUHT TJI00aIallyBu WyIuaa MaBxya OViaran Ba
0030p MyHocabatTiaapura TYCKMHIWK KWIaJUraH Tallkd 0030p MIAapOUTIapH, YHIArH
HapX-HAaBOJAPHUHT OENTWJIAHUIIY TU3UMH, PAKoOaT Japakacu XakuJa MablyMOTiIap
0a3acMHU €TUIIMACIUITUHU XaM alTHO YTUII JIO3UM.

BynapHuHT XaMmacw TOBap-MOIMA OKWMJIAPHHM XapakaTra KEITHPUITHUHT
ONTMMAaJ BapHaHTIAPUHU TAaHJAIIHU f03ara kenrtupaad. Mucon tapukacuaa «Mazna-
Comnepc» kommanusicu Poccust xyayauaa unuiad 4uKapuil NEeXJIapyuHA Y3 BaKTHAA
KypuIllTa yATypa OJIMATAHJIUTH y4yH OyTJaml KUCMJIAPUHHU OJIMO KHUPHII YUYyH
00XXOHAa UMTHEINAPUAAH MaXpyM OYJITaHIWTHHUA KEITUPHUII MyMKWH. by Vpurma
JIOTUCTHKA >Kapa€HUHUHT TapKUOW, KOpXOHAJap[a JIOTHCTHK (HAOTUSITHHUHT WKKU
KUXATH AKPpaIUO TYpULTIUHU OWIITUPAIH.

bupuHuncH caHoaT MHXEHUPUHTHU TyIIyHYacu OusiaH OOFIuK OYIn0, TpaHCTIOPT
BOCUTaJapd Ba OMOOpJIApHHU, IOKJIAIl MOCJIaMallapuHU TaHJall Ba WIUIATHUL,
KaJOKJan ycyid, axoopot OomkapyB Tusumiapu xamaa IT TexHomorusuiapaan
camapaiu ¢oiaraHuIl MyaMMOJIAPUHUHT €4UMUTa KapaTuiran Oysica, MKKUHYHCH
ca MOJAMM OKMMIIApHM Makpo Ba MHUKpPO Japaxkajiapaa OOLIKApWII Ba TaIIKWII
STUIIHUHT Y3Ura TEruiuid OYnuO, Xajakapo JOTHCTUK TU3WMHHUHI aMajl KUJIUII
KapaéHuJa Xap XWI OMWUIAPHUHT ¥y3ap0 TabCUPH TaxXJWIWTa Ba CHUHTE3UTa
acocyiaHaau. [5]

YMmyman onranzaa 06030p MyHocalaTiIapy IIAPOMTHAA XalIKapo JIOTUCTHKAra
KOpPXOHa OOLIKapYBUHMHTI TamKd 0030pra WYHAITUPWITAHIUTHHA TabMHHIA0
O0epyBum TH3UM cuaTHIa Kapaaaau Ba Iy OpKaId KOPXOHAHWHT UCTEHMOIYN OMIIaH
aNOKaJIapHU YpHATUII (HAOTUSITHHUHT TAPKUOW aHUKJIaHA M.

[Ily coxama amaira OIIMPUIAJWTaH WIUIAPHUHT ACOCHM WYHAIMIIAPU
KyHugaruiapamp:

®TAIIIKU Ba XaJIKapo 0030piap/ia aHUK TypAaru MaxcyJjoTiapra oyiarad tajgabHu
YpraHui,

eMaxCyJIOT HIIa0 YMKAPUIIUIIN YUyH 3apyp OYJIran MOAIUN pecypciaapHu

XapuJl KWIHIL, 3aXUpaJapHUHT XaKMH Xakuja Kapopiap KalyJl KWJIHII Ba
3axXypaiapHy OOIIKAPHIIL;

eTalKyu 0030p/a UILIA0 YUKAPUILHUA TAIIKWI STUII YIYH MOAJIUNA OKUMIIAPHU
XapakaTra KeJITUPUIITHIHT ONTUMAJl BApHAHTIAPUHU UIILIA0 YHKUIIT,

®TOBAP TAKCUMOTHHU TAIIKWJ ITHII, TAWEP MaXCYJTOTHH KAJOKJIAIl Ba TaHJIAII,
YHU aHUK MaH3WIra Tallull, UCTEbMOJIYMra MaxCyJOTHH €TKa3ubd Oepuil, 3apyp
OYnraH XyxoKaTiaapHU paCMUMIAIITUPUILIHY CABOUIA PABUILA aMaJIra OIIUPHUIII.

Taokukomnap wiyHu Kypcamaouxu, Xxo3upeu KyHea Keaub  Kyneuua
MPAHCMULTUMU  KOMNAHUAIAD MOBApHU 0030pea emkazub Oepuut Ounan 002Uk
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oynean Oapua @QYHKYUAIApHU DHOU PUBONCIAHUO Kenaémean Mamiakamodazu
Qupmanapea ymkazud 10b6opuémeaniukiapu Kyamuimoxoa. Macanan cnopm
Kuuumaapu uwnab wuxapyeuu Nike komnanuscu o6yeyneu KyHea keaub oapua uuinab
YUKApUWL HCApaéHIapuHy  nyopamuu gupmaniapea wapmuoma acocuoa ymrkazuo
1000pub, V3u 3ca ¢akam mapkemuHe MAOKUKOMAAPU VMKA3UW, OU3AUHEPAUK
Gdaonuamunu pusoNCIAHMUPULU, XaAMOA UIMUL-MAOKUKOM UUIAPUHU OIUO Oopulu
ounan wiyeyiianumea ymuo oJieaH.

by ypunoa mavkuoniaw Hcousku xaikapo J02UCMUKA I0KOpU memniap ouiam
pusodicnanud 6opmoxoa. Kyneuna oaenamiap moMOHUOAH XANKAPO JOSUCMUKA
MUSUMUHU ONMUMATIAUWMUPUUL OVIUYA CabU-XAPAKAMIAp amMaled OUWUpUIaémean
oynca xam, JeKuH J02UCMUKAHUHS 210041 MUUMUHU M)A KOHIU PUBONCIAHULUUOA
aupum myCUKIUKIAP MABHCYO.

bynune acocuii cababnrapuea anoxuoa oasiamoacu Moaussull oapepirapHu
Maexcyonueu, aupum mawiku 0O030pIApHUHZ  Y3ued XOC XYCYCUMAIApU 6d
“unotcuxauxnapu’”’, pakobamHuHe KeCKUHIUSUHU KeIMUupuul Mymxkun. [6]

Xop3upeu maoKuKomiapHune HAmuiCcacu, 0KOpuoa Keamupuiean OMULIAPHUHS
103a2a Kemuuwuoa aioxuoa 0asiamiapoa CUECuti MyXumuune O0apKapopmMaciucuHu
Kypcammoxoa. Mooomuxu wynoau 3Kkan, OyHOau oicapaéurap mawkuy 06030p
MYXUMUHUHE U3YUT PABUULOA Y32apub mypuuiuea, AaHbanasuil 6030p wapoumiapuHune
mes-me3 yzeapuwiuea, ‘“‘OyeyHeu 00p Hapca spmacuea UyK o0yaub xoauwu’ea,
UCTNEDMONYUNAPHUHS — XOXUW-UMKOHUAMIAPUHU  KeCKUH pasuwoa  “medopanud’”
mypuwuea oaud Keauuu MyKappapoup.

Iy 6ouc xam maobupxoprap momoHuOaH mawku 0030p KOHBLIOHKMYPACU,
cuécull mMyxum, MymoHAcub pasuuioa OOHCXOHA KOUOANApUHU Y32apub myputuuHu
ONIOUHOAH OUNUW UMKOHUAMIAPU XaM YeKIaHub Koimokoa. [aenamaapapo utupux
XVKVKULL  HOMYMOHACUOIUKIAPHURS, MAWKU UKMUCOOUll  (PAoIusmuoa Muiiui
3UOOUAMNUKTIAPHUHS MABIHCY ONULU XATKAPO NOSUCIMUKAHU CAMAPATIU MAWUKUIL IMUULOA
AHCUOOUL MYCUKIAPUHU 103A2aA YUKAPUO KeTMUPUUIU XAM AN0XUOA DDIMUOOPHU HCAN0
Kunaou. by sca, y3 ypHuoa, nocucmux onepamopiapuuHe époamyu 80CUMAYUIAD
ounau, AbHU 6AHK COXACU, MPAHCNOPI KOMRAHUALAPU, KOHCATMUHE PUPMATAPU, XOM-
awé bazacu eakiiapu Xamoa UwWIAO YuKkapyeuuiap OulaH UWIAUOA KYuumda
KUHUHYUIUKILAD MY2OUPAOU.

FOxopuoa xkenmupunean KomyenyusHu cxemamux pasumioa 6aéH dSmunaoucan
oynca, KOMnawusHuHe mawku 6030poa mysaghghakuamau ghaoausm wpeazuuuoa
XAnKapo JIOSUCMUKAHU AMANea OWUPULL XAMOA CepeUC XUBMAMIAPUHUHE CUDAmunU
KYMapuul Xapaxdcamiapurute OMULIAPUHU Xam Kelmupuus kepax oyiaou. (2-pacm)
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Xapug KWJIHII Kapaéunapuu
~ WIapoMTIapu TaIKUI 3TUIIL

JlorucTrka KOHUENIHASICH

Etka3ub 6epumi  ETka3ub 6epurn
UMKOHUSATH MyJjaThra

ETkaszuo ETtkazuo

oenu oenunra

2-pacm. Bo3opra kupuin Ba YMKHO KeTHIIHUHT JOTHCTHK KoHuenuusicu's

XyJjoca

XaJkapo JIOTUCTUKAHW TAIIKWJ STUIIHUHT 3aMOHABUN WYHanumuiapu OViinua
XyJoca KWIMHAguTraH Oyica, TabKUAJAIl >KOU3KH TaAOUPKOPIUK (HaoTUSTHHH
XaJIKapo MHKECHA TAIIKWI JTUIIAA KyWUAAru Kyl KyJUIAHWIAJAUTaH JOTUCTHK
CTpaTeTUsUIapHU YpraHu® 4YMKuO yJIapHU amManuéTna KyJulam Makcaara MyBO(MUK
oynmamu:

o hepeHmanus cTpaTerusicu;

®BAKT yJIYaMJIapH aCOCUJIaru CTpaTerus;

eaTpo( MyxuT Mmyxodaszacu CTpaTerusCH;

®I0KOPH YHYMJIOPJIUK CTPATErHsCH;

eKYIIMMYa KUMMAT CTPATETUSICH;

eiuBepcudUKaLMs €KUM UXTUCOCTAILYB CTPATETUACH;

®YCHUIIl CTPATETHSCH Ba X.K.

MyTtoHacu® paBulia KyWHJard JIOTUCTHK CTpaTerusra Ouj TaBCHsUIApHU
KEJITUPULI MYMKHH:

1) norucTuk QaoausTAa KOPXOHAHUHT Y30K MYAJATIM pakoOaT MO3ULUACHHU
Ky4alTHpHILTra HyHaITUPWITaH coxara ajloxuja ybTuoop Oepui;

2) kKucka MyazaTii  0030p MMKOHHMATIApUra WYHAJITUPWITaH  Te3-Te3
y3rapyB4aH cTpaTerusuiap Karra Ha) KelITupMaciurura ypry Oepuii;

3) KOpXOHa UMKOHUATIAPUHU YeKIad KYIOBYH, T€3 SCKUPYBUM, YTa KECKUH Ba
HOMYTaHOCHO CTpaTerHsJIapHU KyJUIallIaH y30K OYuil;

4) sur ontuman (MakOyJs) HCTUKOON IIApOMTHAArMHA camapa KeNTHPYBUH
CTpaTerusiHi TaHJIAILIAAH OT0X OYIMOK;

5) pakOOATUYMHUHT Ky4YJH >KUXATJIapUHH 3Mac, OalKu KyucH3 >KUXaTJapura
“XyX)yM’’ KWIUIIHHA Ha3ap/1a Ty THILL.

18 Myannudnap nuianmacu
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Anbamma, kermupunean omunnapea ‘narayes’ cugpamuoa Kapaw maxcaoaa
mysoux amac. Yynxu, xap oup mawiku 6030pHuHe y3ued Apawd Mmawiku 8a UYKU
Myxumu magxcyo 0ynuob, yiapHu OelunraHean mawky O0030pHUHE X)CYCUSMIAPpUOaH
Kenub YUuKKaH xonoda aioxuoa-aioxuod ypeanuul KeHepox UMKOHUAMIAAPHU apamuo
bepaou.
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