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V3BEKHUCTOH PECIIYBJIUKACH BAHKJIAPUJIA XU3MAT KYPCATHIII

CAMAPAJIOPJIMTUHU OIIVPUII Y JIIAPH
Xacanosa X. X.,
Hcnom Kapumos nomuoaeu Towkenm oasnam mexnuxa yHusepcumemu
Onmanux puruanu kamma YyKumyeyucu

Annomayus. Ywby maxonaoa Y3bexucmonoa 6Gamx — coxacuoa xuzmam  Kypcamuud
CamMapaoopiucuHy  owupuwl  UYILapy,  WyHUHeOex  OamK  coxacuoa — xuzmam — Kypcamuid
CamapaoopIuSuHy OWUPUWHUHE MEBEPUTI-XYKYKUL ACOCIAPU MYXOKAMA KUTUHAOU.

Kanum cyznap. banx coxacu, muscopam 6anxkiapu, OaHK XU3MAMAGPU, MOJUAGUL XUSMAMIAP,
XusmMam Kypcamuii, Camapadopaux, MOIUAGUL XUSMAMIAPHUHS CUdamu.

Kupum

bank cekropu ayHémarm SHT TapTUOTa CONMHAIUTaH Ba pakobarbGapaoml
coxamapaaH Owpuaup. Xap KyHU OaHKJIAp Ba MOJIMSL MHCTHTYTIIAPHU OIEPAlMOH
XapakaTIIapHUHT ONIMIIKM, 0030plIa paKoOATHUHI KyYaWWIId Ba TapTHOra COJMII
TanaOJapuHUHT y3rapuiii kabu MyaMMostapra ay4 kenMokaanap. Pakobatoapaomn Ba
camapayii OyiumI yuyyH OaHKIIap Ba MOJIMS MHCTUTYTIIApH Y3 OU3HEC jKapa&HIapuHA
ONTUMAUTAIITHPHUIIIIAPDK  Kepak. Pakamim TEXHOJOTHsJIApHU  TOBapiap Ba
XU3MAaTIapHU UILIa0 YMKAPHIIAA SKOPUH STHII MCTUKOOJUIApU Ba PEHTAOEIUIUTHHU
OouzHecHn MyBad(daKUATIM PUBOXKIAHTUPHUIIHUHT TYpJIUd MHUCOJUIApHIA KYpHII

MYMKHH.
TaaKMKOTHUHI HAa3apuil acoc/iapu.
V306ekucton  PecnyOnmkacu — KOHyHJIapura acocaH 0OaHk —  0aHK

XUCOOBapaKaJlapMHU OYMIIl Ba FOPUTHILL, TYIOBIAPHU aMalira OIIUPHUII, OMOHATIApTa
(meno3uTiapra) myJ MaOJarJapyuHU Kaja0 ATHUIN, Y3 HOMHJAH KpeauTiap OepuIl
Oyiinua Oank (aonmuaTu cudaTuaa aHUKIAHTAH ONepauusiap MaXXMyWHU amaira
OLIMPYBYHU THXKOPAT TAUIKWIOTH OYIraH IOPUIUK Iaxcaup. MabiayMku, OaHK SXJIAT
OJIMHTaH KOpXOHa cudaruia Uiutad YuKapHill >kapaéHIHHA amalira OlupMaiin, JTeKuH
THKOpAT OAHKIAPUHUHT (PAOTUATHHA KOPXOHA (PAOJUATHra LIy KUXATAAH YXIIATUII
MYMKUHKH, TIDKOpAaT OaHKJIapu XaM KOpXOHajap CHHrapu V3 (GaoqusiTUHU V3
aCOCUMJIapH - aKIIMOHEPIAPHUHT MaH(paaTIapuHu, UKKUHYUAAH, Y3 MUKO3IaPUHUHT
MaH(}aaTIapuHu XUMOS KWIWIIHU TaAbMUHIAIIAH HOopar.

Myannudg Anus TypcyHoBa gukpura Kypa MOOUJ WioBajap Ba OHJIAWH OaHK
XU3MATIAPUHUHT KOPUN STUIHMIINA OaHK XU3MATIAPUHUHT MaBXKYUIMTUHU CE3UIIapiIn
Japakana oIMpanu, Oy 5ca MIKO3JIap TaXpMOacHHM sxiuwiaigu'. Anuinep Ataes
TabKUJAIINYA OU3HEC Kapa€HIapUHUA ONTUMAIUIAIITUPUII Ba MUXKO3JIApPHU KYTHUII
BaKTUHU KUCKAPTUPHIL TYFPUAAH-TYFPU MUKO3IIAPHUHT KOHHMKHUII Jlapakacura
tabcup Kunagu’. Myamm¢p Hoaup6exk Caiinos ¢uxpura Kypa HaBOaTIapHU
OOIIKapHIl yUyH aBTOMATIAIITHPUIITaH TU3UMIIAPHU KOPHUH 3TUII XU3MAT KYpPCaTHII
cubaTHHH Ce3UIapiu Aapaxaaa sIXIIUIAiI1 Ba CYpOBIApHH KalTa WIILIAII Te3TUTUHU

! TypcynoBa A. "V36ekucTonarn 6aHK XH3MaTIapUHUHT paKaMIamTupumimm" . Momus sxkypuamm, 2024
2 Ataes A. "Bankiaparu GusHec sxxapaéniapuHuHr camapagopaurn”. Ukrucon Ba Gomkapys, 2023.
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ommpann’. Myawmd Tuaopym KomupoBa TabKuaiammya XU3MaTiapHH
MaXCHIJIAMTUPHII MUKO3JIAPHUHT SXTUEKIIAPUHN SXIIUPOK KOHAMPHUIITA Epaam
Oepaay Ba yJapHMHI OaHkiapra Oyiran cagokaTuHu omupanan’. Myammd Yiydar
HNcmaroB Tabkuiammya OapKapop PpUBOXKJIAHUII Ba OaHKIAPHUHT MOKTUMOUMN
MacChyJIMATH YJIAPHUHT OOPYCHHM SIXIIWJIAIl Ba SIHTM MIDKO3JIAPHU KaJI0 KUJIUIITa
épmam Oepann’. Map3ona MaxumoBa 3ca TAAKUKOT UINKMIAA XOAUMIAPHU YKUTHII Ba
PUBOMIIAHTUPUIITA UHBECTULIMS KWK camapalid XuU3MaT KypcaTull Ba X0 uMIIap
MaJlaKaCUHHU OLINPHUIIHIHT MyXUM TapKHOMii KHCMUIUD, 10 KeaTupran’.

V36ekucton Pecry6aukacy GaHK TH3UMH - Y30eKUCTOH Pecmy6mkacu Momus
Ba MYJ-KPEAUT TU3UMHUHUHT y3BUM KUCMHM XucoOnaHamu. PecnyOnmkamuszga OaHk
TU3UMU UKKH IMIOFOHAN OaHK TH3MMHUJIAH noopat 0ynuo, ¥3 nunra Mapkasuii 6aHK Ba
TOKOpAT OaHKJIApWHU oJaau. Mapkasuii OaHKHUHT THXKOpaT OaHKJIapu OWiIaH Xamja
TIDKOpAT OaHKIApUHHMHT V3 MIDKO3JIapu OwimaH OyinamuraH y3apo MyHocabaTiap
V36exucron PecryGnukacunuar KoHYH XyXokaTnapd, KymiaagaH “Y36eKucToH
PeciyOmukacuauar Mapkasuii O0anku Tyrpucuna’ti xamaa “‘bankmap Ba 0OaHk
daomusatu Tyrpucuna’ru Konynnapuaa O6enrunanras. “banknap Ba 6ank daonusru
Tyrpucuna’tn  Konynununr 20-mommacura kypa, Y3bekucton Pecrny6iankacuaa
OaHkJap OaHK omNepalUsIapUHU amalra OLIMPUIITra J0Up Kapopiap KalyJs KWauiiaa
MyCTaKHIAMpIIap’ .

TwxopaT OaHKMHUHI Y3ura XOC XYCYyCHUSITH, Oy IOPHUIIMK Ba KUCMOHHIA
miaxciap/iaH OMOHATiap KaOyn KWiIMII Xamjaa KaOydl KWIMHTaH MaOnariapiaaH
TaBaKKaJl KUJIMO KpeauT Oepuill €KUM HHBECTHIMsUIAIl y4dyH (doiiaiaHuigaH
noopataup. llyHuHrIEK, THKOpAT OaHKIApH )KUCMOHUHM Ba IOPUAMK IIaxciapra OaHk
XHCOOBapaKIapuHi O4YaJu Ba IOPUTAAW, TYJOBJIApHH amaira omupand. baHkmap
KOHYHUWIMKAA Ha3apja TyTWiraH OOIIKa Typlard ONepalusIapHd XaMm aMalra
OIIMPUIIUIAPH MYMKHH. BaHK XW3MaTIapuHUHT UCTEhMOJYUIapu OaHKHU Ba OaHK
XU3MATIApPUHN TaHJIAIMIIA SPKUHAUDP. baHKIap MCTEHMONYUHUHT Taiabura OMHOAH
yHTa OaHK XHM3MAaTJIApUHHU KYpCaTHII IHapTiapu OWIaH TAaHUIIUII WMKOHHUSTHHH
TaKJAUM OTUINMKA THapT. baHK maxcHU OaHKHWHT XU3MATHIAaH €KW XU3MaTHIaH
dorinananum mapTy cudartuga OAaHKHUHT €KW Y3ra YYMHYHW IIAXCHUHT OOIlKa OaHK
XU3MaTUAaH KM Xu3MaTtugad QoiiganaHumra MaxOyp KMIMAcIurd kepak®.“Bank
XU3MaTiaapy”’ aTaMaCMHUHT MOXUSTMHU SHI aHUK aKC JTTUPYBYM Tabpudu -0y
MUKO3JTAPHUHT AXTUEKIAPUHN KOHAMPUIITA KapaTWIIraH KPEAUuT TallKWIOTIapuja
Oyxrayrepusi XucoOu Kouganapura MyBopUK KailJl KWJIMHAIUTaH olepanusiapaup.

TaagKHKOTHUHT XaJKapo Ta:Kpubdacu.

banknapna xu3mar KypcaTuil camMapaJopiUTvMHU OLIMPHUII YYYH 3aMOHaBHM

3 Caiinos H. "BaHk Xu3MaTnapuaary MHHoBatcusnap”. bank Texnonorusmnapu, 2025.

4 Komnposa JI. "V36eKiCTOHArH aXCHITAITHPIIran 6aHk xusMaraapu' . Bank nrmu xypHamm, 2024.
5 UcmatoB Y. "BaHKIapHUHT WKTHMOUN Mackyausatu". UkTucomuil TankukoTap, 2023.

® Masxkunopa @. "BaHk xu3sMarnapuaard o'kurunr ponu”. Kagpnap 6omkapysu, 2024.

7 https:/cbu.uz/

8 “Banki1ap Ba 6aHK (aoHsITH TYFpHCHaa ’TH Y36eKkncToHn Pecy6nnKkacn KOHYHH SHTH Taxpupi. TOIIKEHT. 5 -HOS6p
2019 =i, YPK-580-com.
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TEXHOJIOTHSUIAp, MIaXCUIIAIITHPHUI, MIKO3 (PUKPUHU YpraHulll, aBTOMAaTH3alus Ba
kubep xaBpcuznukka pTHOOp Kapatuiurad. Cunramypia "FinTech" (monusBuii
TEXHOJIOTHSUIap) KOMIIAHUSJIapu OujaH XaMKOPJIUK OpKajdu OaHKIap pakaMiH
OaHKMHTHY TaKOMUJUTAIITUPMOKAa. Mucon yayn, DBS Bank muxko3napura MmonusiBuii
ornepauusyiapHd cMapT@OH OpKaldM amalra OLIMPHUII HWMKOHMHM Oepaau. bank
"Digibank" mactypu Ounan muxosznapra 24/7 xu3maT KYpPCATHUIIHH TabMUHJIANIH.
[yHUHTACK, MIKO3JIAp YUYH MHTEPAKTUB 4aTOOTIap MKOPUM STHITaH, Oy yJIapHUHT
coatyiap AaBoMKia OaHK OMiIaH aJloKa KWJIMII UMKOHUATUHU SXIITWIANIH.

[IBenusaa 6ankIap MUKO3IApra MaxCUi MOJUSBUNA Macaaxariap Oepuill yuyH
IOKOpYM MaJlaKaJld Xu3MaT KypcaTyBUMJapHM >Kal0 KWIMOKAAa. MomnusBuii
MaciaxaTuuiap MIDKO3JAPHUHT MOJMSIBHI  MakcaJjapuHU aHMUK/Ia0, yiapra
WHAMBUAyal MOCJIAITaH edyuMiIap Takiaug HTumaau. baHkmap, UIyHUHTIEK,
MUKO3JIap YYyH Maxcyc JacTypiap Ba WIOBa JapHU HIIIa0 4YHKapuIaa
[IAXCUMTAIITUPUIITHE XUCOOTa OJMHILIAIH.

Kanagana OaHkimap MIDKO3TApUHUHT (PUKPIAPUHU TYIUIAl YYyH MYyHTa3zaM
COLIMOJIOTHK CYpOBJIAp Ba MIDKO3JIAPHUHT KOHUKWIIMHM Oaxojall TU3UMIIApUHU
KOpUM HSTMOKAA. baHKiap MIDKO3JMApHUHT Takiaudiaapy acocujaa Xu3MatTiapHU
TaKOMWUJIAIITUPAETIaHU  YUyH, MWXKO3JIap V3JIapuHU HIbTHOOpAA TyTaauras
OaHKJap/ia XM3MaT KypcaTUIIHU ad3ai kypa Oonuiaguiap.

I'epmanusina OaHkIap AaBTOMATJIAIITUPHUIN OpPKAIA XHM3MaT KypcaTuil
caMapaJiopJIMTMHU  omupMokaa. Mmucon yuyH, Deutsche Bank naBOaTnapuu
oomkapum yuyH "Queue Management System" »xopwuii 3Tran. by wmmxkozmapra
HaBOaTAa KyTMaclaH, TE3KOp XU3MaT oOJuil UMKoHMHM Oepanu. lllyHunrnek,
MOJIMSIBHIA OTepalusiIapHy aBTOMATIAIITHPHIL MUKO3JIapra Te3 Ba caMapalid Xu3mar
KypcaTuil IMKOHUHU Oepajiy.

ABcTpanusaga OaHknap KuOep XaB(CU3TUKHM TabMUHIAIL YYyH OJIUA
Tapakagard TEXHOJOTHsIIApHU Kopui 3TMOKIa. Mucon yayH, Commonwealth Bank
MUKO3JIAPHUHT MabJIyMOTIapUHU XuMod Kunil yuyH "Multi-Factor Authentication”
(MFA) tu3umunm xxopuit 31rad. By MIbko3inapHUHT MabiyMOTiaapyu XaBGCU3IUTUHU
TabMUHJANIA MYXUM axaMmusTra odra. baHkmap wipkosnapra XaB(CH3IIMK
TYFpUCHIAT MabIyMOTJIapHU JOMMHI paBulla Oepulll OpKaiH, YJIApHUHT
UIIOHYMHU OIIUPHUIITa XapakaT KUIMOK/IA.

banknap Muxko3napu y4yH OKOpHU cU]aTiv XU3MaTiapHU TabMHUHJIALI YYYH
3aMOHABHUI eUnMJIApPHU UHTETpalus KWIMLIUIApU 3apyp.

TaxJuJ Ba HATHIKA.

V36exncTon Pecny6nmkack MONMSBHII CEKTOPHM M3YMI MCIOX, KHJIHII
JaBOMHJIA KAaTOp Yopa-TaaOupiap amaira OMIMPWIIM Ba HaTWXKaaa HWIFOp OaHK
OM3HECHHM IOPUTHII Xamja ymily ceKkTopia pakoOaT MyXUTHHHU Ky4aTHPUII YUyH
3apyp XyKykuil mapr-mapoutiap spatwigu. lly Owmnan Oupra, 6aHk coxacuiaru
XO3UPI'H X0JIaT TaXJIMIN OaHK CEKTOpUAA AaBIATHUHT IOKOPHU Japakajary apaianryBH,
JaBiaT UIITUPOKUAArH OaHKIap/ia MEHE)KMEHT Ba TaBaKKATUMIUKIAPHA OOLIKAPHILI
CU(pATUHUHT €TapJiM AMACIIUTH, UKTUCOAMETIA MOJHSIBUI BOCUTAUMIMKHUHT MACT
napaxkacu KaOu OaHK CEKTOPUHM MKTHUCOAMW SHTWIAHMIJIAD Ba  KAMHUAT
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DXTUEKIAPUTA MOC paBHUIIA PUBOXKJIAHTUPUIITA TYCKUHIHMK KUJIAETraH KaTop
TU3UMJIM MyaMMOJIap MaBXYJUIMTMHH KypcaTMoKAa. MoJIMABUN XU3MaTIApHUHT
OMMAOOIUIMTUHA  OLIUPHILI, OaHKJIAPHUHT  XyJdyajgapra KUpuO  OOpHIIMHU
KEeHraiitupuim Ba Oapua axojau MyHKTIapuaa OWp Xuil TypAard XuszMariap
KYPCAaTWJIMIIMHA TabMUHJAII OYiMYa KyIIMMua dopajap KYpuiauiiy Jio3uM. baHk
TU3MMHra 3aMOHABHIl CEpPBUC €UYMMJIApU acocuja axOopOT TEXHOJOTHUSIIAPUHM,
MOJIMSIBUM TEXHOJIOTHSIAPHU KEHI JKOpPUH 3THLI, aXOOpOT XaB(CU3IUTHUHU JIO3UM
JapakaJa TAbMHUHJIALI, ITYHUHIIEK, MOJIMSABUM XU3MaTiIap KypcaTHIL1a MTHCOH OMWIN
TabCUPUHU KaMalTUpUIL OYINYa TE3KOp Yopa-Taadupiiap Kypuil Tanad 3TUIMOKAA.

V36ekucron Pecnybnukacu Mapkasuii bankununr "baHk Xxu3maTiapuHU
KYpCAaTUIIHUHT cudaTh Ba CaMapaJopJIMTHHU  OLIUPUII  Yopa-TaaOoupiapu
tyrpucuaa’'tu Kapopu Oankimapna Xu3maT KypcaTHUII camMapalOpJIUTHHHU OIIMPHUII
y4yH OUp KaTOp MYXHUM HOpa-TaaOupIapHU OeNruianu:

1. Muxo3napra cudatian Ba 3aMOHABUN XU3MaTIap KypcaTuil Oyinya, stHru
0aHK XW3MATJIApUHU KOPUH OTHIL, MaBXKyJ XHU3MATIapHU TaKOMUJUIAIITHPHILL,
MUKO3JIAPHUHT  3XTHEKIAPUHMA  YPraHuil Ba yJIapHU KOHOUpHUIL, axOopoT-
KOMMYHHUKAIUsI TEXHOJIOTUSJIApUIaH KEHI (oWJanaHMIl JIO3UMIIUIH TabKUIJIa0
VTUJITaH.

2. baHk XOoaUMIIApUHMHI KacOMi MaxopaTWHU oOIMpuIl Oopacuia
XOIMMJIAPHU JOMMUH paBHUILa MAJIaKa OIIMPHUII Ba KaiTa Talépiiall, XOAUMIIap Y9yH
KacOMil KYHUKMasap Ba KOMIIETEHIUSUIAPHU PUBOKIAHTUPUIL 1ACTypIaprUHU KOPUN
JTHIIL.

3. baHk XM3MaTIapuHM KypcaTHII KapaCHJIApUHU TAKOMWUIAIITHPHIL
HyHanmumuaa 3aMOHaBUM OOIIKApyB YCYJJIApUHU, UIYHUHTIEK, XH3MaT KYpCaTHII
CTaHJAPTIAPUHU KOPHUM ITUIL, XU3MAaT KYpPCATHUII )KapaEHIIApUHA PAKAMJIAILITUPHUII Ba
aBTOMATJIAIITUPHIL 3aPYPIIUTU TabKUTIA0 YTUIITaH.

4. bank xu3MmMaTmapuHM KypcaTula MIDKO3Tap MaHdaaTtiapu  Ba
XYKYKJIapUHH TabMHHJANa OaHK XH3MaTJIapu IIapTiapu Ba TapupIapUHUHT
mapGoPIUruHy  OMIMPUII, MHXKO3JIap I[MIMKOATIApYW OWIaH WILIAll TU3UMHHU
TaKOMWLJIAIITUPHULL.

5. baHk Tu3uMHIa pakoOaT MYXMTHHU PUBOXJIAHTUPHIL dopajapuia
OaHKJIap ypTacuja COFJIOM pakoOaTHU parOaTIaHTUPUIL, OaHK XU3MATIAPUHUHT
XWIMa-XUUIATUHYU OLIAPHILI.

1-sxkanBaJa
V36exncron Pecny0ankacn 6aHKIApH XH3MAT KYPCATHII CAMAPAJOPIHTHHHA
omMpuI 6Vilnua acocuii skuxariaapmu’

Homu Tabpudu
Mwuxo3napra xusmat XW3MAaTIapHUHT KYJIAWINTHY, TE3JIATH Ba UIIOHYWIMIINTHHA
KYpCaTUILIHUHT TabMHUHJIALI
CTaHJapTJIapH Ba Mmuxo3ap y4yH Maxcyc Ba KyJlail Xu3MaT 30HaJIapUHU SIPATHUILL
cudar Me30HIapu: Xu3MaTr KypcaTUll MaJIaHUITH Ba aXJIOKUHA HOPMaJIapura puosi STUIL

9 V36exucton PecryGnukacunuur “Bankiap Ba GaHK (paonusati TyFpucHIa’TH Y30ekucton PecnyGnukacu KOHyHHTa
y3rapTuil Ba Kymumuanap kuputuil xakuaara Konynu, 05.11.2019 itun YPK-580-coH.
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Pakamiu 6aHk WuTepHeT-6aHK, MOOMII MIIOBa Ba OOIIKAa paKaMJId KaHAJJTapHH
XM3MaTJIapUHH PHUBOXKITAHTHPHII
TaKIUM STHIL: MuKO31apHHUHT 3JIEKTPOH UACHTU(PHUKATCUACH Ba OaHK XU3MaTJIapura

OCOH KUPHII UMKOHHUATIAPUHU SIPATHII
Ax00poT XaB(pcHU3TUTK Ba MIXKO3JIAp MAabIYMOTIAPUHUHT
Max(UHINTHHN TabMUHJIAII

Muxko3znap [ukosTnap OUIaH UILTAIIHUHT TE3KOP Ba camapaiu
HIMKOATIApH OMIIaH MEXaHU3MIIAPHHH KOPUI HTHII
UIUIal TU3UMUHU HIukosTnapra TYIUK Ba ¥3 BaKTUAA ’KaBoO OepuIll TanabiapuHu
TaKOMUJUIALITHPUILL: Oenrunamn
HIukosTIap TaXJIMIM aCOCHAA XU3MaT CU(ATUHU JOMMUN SXIIHIIUIIL
bank XOIUMIIApHHA TOUMHI YKUTHUII Ba MaJlaKaCUHU OLLIUPHII
XOJUMIIAPUHUHT JacTypJlapMHM aMaira OLIUPHIL
MaJIaKaCUHH Muko3napra cudatiau xusmar KypcaTHil y4yH 3apyp
OLLIMPHIL: KYHUKMaJIapUHU MIAKJIJIAaHTUPUII

Xoaumapra parOaTIaHTHPUII TU3UMHUHH KOPUH DTHII

“2020-2025 imapra MyIDKalIaHTaH Y30eKHCTOH PecIy6GIMKAaCHHHHT GaHK
TU3UMHMHU HUCJIOX KWIWII CTpaTerusicn’ ’ra MyBOpHK, Mapkasuii OaHK OOLIKapyBH
tomMoHugaH “Twxopar OaHkimapuna OaHK XHU3MATJIApUHU KypcaTuil CUpaTHHH
Oaxonam  ycinyouértu’na Mapkasuii  0aHK  TOMOHMAaH OaHK  XU3MaTJIapu
UCTEHMOJMWIIAPU Opacuaa AaBpUil cypoBiap YTKa3WIll OpKajJud OaHKIapAa XuU3Mar
kypcatuil cudaru 06axonad Oopwiaad Ba YJIApHUHT HATHXKalapud acocuja
OaHKJIApHUHT PEUTHHTH MAKJIAHTUPUIIAIU XaM1a Mapkasuii 0aHK pacMuii BeO-caiiTu
Ba WXKTUMOMH TapMoKiapjard caxudaiapy oOpKadd oOMMara 3bJIOH KWIMHHO
Ooopwinaan” ned KenTUpwiraH. baHK TH3UMH — camapaJopiMTUHU  OLIUPHMIILL
TaJOMPKOPIUK CYOEKTIapy Ba aXOJIMHUHT ap30H Ba cU(aTIN MOJUSBHUI Xu3MaTiiapra
Yycub Gopaérran SXTUEKITAPUHN TabMUHJIAI YIyH UKTUCOIUN PUBOXKIAHUITHUHT SHT
MYXHUM OMHJIU XUCOOJIaHAIH.

2020-2025-fnmmapra MymKaUTaHraH Y30eKHCTOH PecrnyGaukacHHUHT GaHK
TU3UMHMHU HCJIOX KWJIMII CTPATeTUSICHHU aMajira OHMpUIl Oyinuda Makcaiu
KypcaTKA4jap XxaM KeATUPHITaH (2-xKaaBan).

2-KaaBaJ
2020-2025-iinas1apra My ekansaanran Yséexncron Pecny6ankacHHuHT 6aHK
TU3UMUHYU HCJI0X KWJIMII CTPATErHSICHHHA aMaJIra OIMpuIl 0yiindya Makcaiu

Kkypcarkuuiap'’
Kopuii Makcan:
Kypcarknuiap HoMJIaHMIIH P 2021- 2023- 2025-
xoJaTtu | . . o
nuira Wuira Wuira
Xycycul (1aBnaT yiIylmy HIITHPOK ATMaraH) 17-20
35-40
OaHKJIap aKTUBJIAPUHUHT 0aHK CEKTOPH 15 dous bous (bows 60 dous
aKTHBJIAPH YMYMHUH Xa)KMUJIATH YITyIIN
BanknapHUHT XyCyCHil CeKTOp OJAnuaru 28 pous | 30-40 60 dous 70 dous
MaKOYPHUATIAPUHUHT MOKOYPHITIAp YMYMHI bous

10 ¥36ekucton Pecrybmukacu [pesuaentuaunr “2020-2025-iumiapra My pKaniasras ¥ 36ekucTod PeciryGmkacHHuHT
0aHK TU3UMMHH HCIIOX KWIHII cTparerusicu Tyrpucuna’ru @apmonu, 12.05.2020 iunparn [1D-5992-comn.
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XQKMHUJIATH YIIyIIH

Etapnu Taxxpuba, 6unum Ba oOpyra sra 6ynran

CTpaTEeTUK XOPWXHI MHBECTOPIIAPHH JKAJI0 - - 3 3
KHJTAIIT
Jleno3uTnapHUHT OaHkIap MaxOypustiapura | 41 dous | 41-45 45-50 50-60
HUCOATH bous bous dbous

1-1,5
bous 4 dous

HoGaHK KpeauT TallKUIOTIapH aKTUBIAPUHUHT

. 0,35 ¢pous | 0,5-0,7
KpPEAUT TAIKWIOTIApU aKTUBJIApU YMYMUI

bous
XOKMHJIATH YITYIIH
XOpWKHi BATIOTAIard MaKOypUSTIApPHUHT 58 dbousz | 50-55 45-50 40-45
MaXOYpHATIAp YMYMHHA XaKMUJIATH yITyIIH dous bous dbous
55
bank akruBnapunuHr IMMra HucOaTu 33 Gons | 53-34 34-55 bouznan
bous bous .
bank nenosutnapunuar AMMra Huc6aT 18 Gous 19-21 22-24 25-27
bous bous dbous

Ymoy sxanBanra acocan 2021 wunman 2025 vwirada OynraH naBpaa OaHK
TU3UMH KYPCATKUWIAPUHUHT MYJDKAJUIAaHTAH PUBOXIIAHUIIAA XYyCycHil OaHKIap
aKTUBIApUHUHT yaymHu 15 ¢ousgan 60 ¢ousraua ycuinm pekamaliTUPUITAH.
banknapauHT Xycycuil cexTop oiaumaaru Maxoypusitiapu 28 dousnan 70 ¢ousraua
Yyeumm kyTriMoka. CtpaTeruk Xopuxuii maBectopiap conn 2023 imnra 6opud 3 ta
TAIKWJIOTTa €TUIIH pexalalTupwiIsnTy. [leno3utnap Ba MmaxOypusitiap Hucoatu 41
¢douznan 50-60 dousraya yeuinm pexxkanamrupuiarad. HobaHk KpeauT TalkuioTiapu
aKTUBJIAPM YMYMHM KpeIUT TalkuioTiaapu aktusiapuaa 0,35 dbousnan 4 ¢ousraua
YCUIIM KyTHUJIMOK/Ia. XOPWKUNA BaMIOTaAaru MaKOypusaTnapHuHT yiaymu 58 ¢ousaan
40-45 ¢domsraya kamalumu pexanamtupuiarad. bank axtumapunuHr SAMMra
HucOatn 53 douszman 55 douzgaH oOpTHKKA YCUIIM KyTHIMOKIa. baHk
aenosutnapunuar SAMMra wucbatu 18 domsman 25-27 ¢Pousraua yeumm
peXXanalTHPUITaH.

MamnakaTuMu3ga MoJusi coxacujaa onub OopmimaérraH HMCIOXOTiap OaHK
TU3UMHJA XU3MAT cuaTUHU Oaxoiaml Ba SXIIMIAII YIyH camMapald MEXaHW3MHH
gpaTHIra KapatwiradH. by oca, ¥3 HaBOaTtuma, Muxosnapra cudaTid Ba
pako6arbapaoi 6aHK XU3MATIAPUHU TAaKAUM 3TUII UMKOHUHU Oepau.

bank TH3MMHHHMHT OapKapopaurd Ba OapKapOpJIWTHHH TabMUHIAII YYYyH
HOPMATUB-XYKyKHI 0a3aHW JOMMUN paBUIlJla Y3rapyBYaH HMKTHUCOJIUN IIapOUTIa
MOCJIAIITUPHILL, OaHK (HAOTUATH YCTUAAH HA30paT Ba HA30pATHU KyYaUTHPHUII 3apyp.
OykaponapHi OaHK MaxCyJOTJIapd Ba XHM3MarjiapuJiaH camapaiud (oiganaHuiil
oyiinua (aon xabapaop KWIMII Ba YpraTtuil OaHK CEKTOPUTa UIIOHYHHM OUIMPHII Ba
aXOJUHUHT MOJUSBUMA (paoyumMruHu ommpumra xusmar kwiaaud. yngail kuiuO,
OyryHru KyHAa TWXKOpaT OaHKIApUHUHT MOJUSBUN OapKapopiauru OyTyH OaHK
TU3UMU MOJIASIBUN OAPKapOPIUTHHUHT acOCH XucoOmaHaau''.

1" Xasanova X. (2024). Bank faoliyatida risklarni baholshning xalgaro tajribasl .2024: “Moliya bozorini
rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari, zamonaviy tendensiyalari va istigbollari” mavzusida III respublika ilmiy-amaliy
konferensiyasi Nashr qgilingan: 03/26/2024.
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Mynnai kuand, 6aHK TU3UMHUHUHT caMapaJopJIUTHHH OIIMPUII TaAOUPKOPIIUK
CyOBEeKTIapu Ba axXOJMHUHT ap30H Ba cu(aTid MOJUSBUN Xu3Mariapra Oyirax
HXTUEKUHUHT OPTUO OOPUIIMHM TabMUHJIAIIN Kepak. BaHK CEeKTOPUHUHT MOJUSBUN
OapKapoOpJMIMHU TabMHHJALI, OaHK CEKTOpUAa JAaBiaT YJYIIMHA KaMalTHpUIL,
MOJTHSBHIT XM3MATIAPHUHT MaBKy/UINTH Ba CHATHHY OMIMPHUII Y36eKUCTOHIA OaHK
TU3UMMHU UCIOX KWINIIHUHT YCTYBOP MYHAIUIIJIApU XUCOOIaHaIH.

XyJjoca

V36exucron Pecry6mukacy 6aHKIapuaa XM3MaT KYpCaTHII caMapaiop Iir HHI
OLUMPHII YUYYH 3aMOHAaBUM TEXHOJOTUSIAPHU >KOPUM ATHII MYXUM axaMusTra dra.
Pakamiin OaHKMHT, MOOMJI MJIOBA Ba MHTEPHET IUIaT(hopmaiap MHUXKO3/Iapra Te3 Ba
KyJdail Xu3MaT KypcaTull WMKOHUHU Oepaau. MWXKO3IapHUHT HHAWBHIyall
HXTUEKITAPUHN XUCOOTA OJIUII, MIAXCUIIAIITUPUITAH XU3MATIapHU TaKIU( KU
OpKalli MUKO3J1ap OujaH ajnoka MycTaxkamiiaHaau. Mmko3 (pukpiapuHy TYTUIai Ba
ylap acocuja XU3MaTJIapHU SXIIWIAll, OaHKIAPHUHT pako0aTOapAONUTUTMHA
omupaad. ABTOMaTH3alus >kapa€Hiapu, HaBOATIapHM OOILIKApUII Ba MOJUSBUN
onepaisuiapHi  Te3namrupuiira épaam Oepaau. Kubep xaBdcusznmkka anoxuia
bTHOOpP KapaTHIl, MMKO3JAPHUHI MAabIyMOTJIADUHU XUMOSI KWIHLI OpKaIu
OaHKyIapra OyaraH MIIOHYHU MyCTaXKamJIaiau.
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tendensiyalari  va  istigbollari” mavzusida III  respublika ilmiy-amaliy
konferensiyasi Nashr gilingan: 03/26/2024.
11.  https://cbu.uz/
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