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ВВЕДЕНИЕ 
В современных условиях развития мировой экономики цифровая 

трансформация становится одним из ключевых факторов повышения 
конкурентоспособности отраслей промышленности и обеспечения устойчивого 
экономического роста. Развитие информационно-коммуникационных 
технологий, искусственного интеллекта, больших данных, облачных вычислений 
и цифровых платформ оказывает существенное влияние на механизмы 
управления предприятиями, формируя новые подходы к организации 
производственной деятельности и использованию ресурсов. В этих условиях 
возрастает необходимость пересмотра традиционных моделей управления 
экономическим потенциалом промышленных отраслей и формирования новых 
концептуальных подходов, способных обеспечить эффективное 
функционирование предприятий в условиях цифровой экономики. 

Особое значение данная проблема приобретает для текстильной 
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промышленности Республики Узбекистан, которая является одной из 
стратегически важных отраслей национальной экономики. За последние годы в 
стране были реализованы масштабные реформы, направленные на 
модернизацию производственных мощностей, расширение глубокой 
переработки хлопкового сырья, увеличение объемов экспорта готовой продукции 
и повышение инвестиционной привлекательности отрасли. В результате 
текстильная промышленность превратилась в один из ведущих секторов 
промышленного производства, обеспечивающий создание значительной 
добавленной стоимости, формирование экспортных доходов и занятость 
населения. 

Вместе с тем развитие отрасли происходит в условиях усиления 
международной конкуренции, ускорения технологических изменений, 
нестабильности мировых рынков и возрастающих требований к качеству 
продукции. Современные текстильные предприятия вынуждены не только 
повышать эффективность использования производственных ресурсов, но и 
оперативно адаптироваться к изменениям внешней среды. Традиционные методы 
управления, основанные преимущественно на опыте руководителей, 
нормативном планировании и ретроспективном анализе показателей 
деятельности, уже не в полной мере отвечают требованиям современной 
экономики. Это обусловливает необходимость формирования новой парадигмы 
управления экономическим потенциалом отрасли, основанной на интеграции 
накопленного опыта и современных цифровых технологий. 

Экономический потенциал текстильной промышленности представляет 
собой сложную систему взаимосвязанных ресурсов и возможностей, 
включающую производственный, финансовый, трудовой, инновационный, 
инвестиционный и информационный потенциалы. Эффективность 
функционирования отрасли во многом определяется не только объемом 
имеющихся ресурсов, но и качеством механизмов их использования. В условиях 
цифровизации особую значимость приобретает информационный компонент 
экономического потенциала, который становится основой для принятия 
управленческих решений и формирования конкурентных преимуществ 
предприятий. 

Развитие цифровых технологий открывает новые возможности для 
совершенствования системы управления экономическим потенциалом 
текстильной промышленности. Использование технологий Big Data позволяет 
анализировать значительные массивы данных, формируемых на всех этапах 
производственно-сбытовой деятельности. Искусственный интеллект 
обеспечивает автоматизацию аналитических процессов и прогнозирование 
ключевых показателей развития предприятий. Интернет вещей создает условия 
для непрерывного мониторинга технологических процессов, а цифровые 
платформы способствуют интеграции участников производственно-сбытовых 
цепочек в единую информационную среду. В совокупности данные технологии 
формируют основу для перехода к интеллектуальной модели управления 
отраслью. 
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Однако практика показывает, что эффективность цифровой трансформации 
определяется не только уровнем технологической оснащенности предприятий, 
но и способностью сохранять и использовать накопленные отраслевые традиции. 
Текстильная промышленность Узбекистана обладает значительным опытом 
организации производственных процессов, подготовки квалифицированных 
кадров, развития кооперационных связей и управления качеством продукции. 
Эти элементы формируют важную часть экономического потенциала отрасли и 
продолжают сохранять свою значимость в условиях цифровой экономики. В 
связи с этим перспективным направлением развития становится не замещение 
традиционных методов управления цифровыми технологиями, а их эффективное 
сочетание в рамках единой управленческой системы. 

Новая парадигма управления экономическим потенциалом текстильной 
промышленности предполагает формирование адаптивной модели, основанной 
на синтезе традиционных управленческих механизмов и современных цифровых 
решений. Такой подход обеспечивает возможность повышения эффективности 
использования ресурсов, ускорения процессов принятия решений, улучшения 
качества управления производственными и финансовыми потоками, а также 
повышения устойчивости предприятий к внешним вызовам. В результате 
создаются условия для укрепления конкурентных позиций отечественной 
текстильной продукции на мировом рынке и дальнейшего развития экспортного 
потенциала отрасли. 

Несмотря на возрастающий интерес научного сообщества к вопросам 
цифровизации промышленности, многие аспекты формирования новой 
парадигмы управления экономическим потенциалом текстильной 
промышленности Узбекистана остаются недостаточно исследованными. В 
существующих работах преимущественно рассматриваются отдельные 
направления цифровой трансформации предприятий, тогда как вопросы 
комплексной интеграции традиционных и цифровых механизмов управления 
требуют дальнейшего теоретического осмысления и практического обоснования. 
[1] 

В этой связи актуальность исследования определяется необходимостью 
разработки научно обоснованных подходов к совершенствованию управления 
экономическим потенциалом текстильной промышленности Узбекистана на 
основе синтеза традиций и цифровых решений. Реализация данного подхода 
позволит обеспечить более эффективное использование ресурсов отрасли, 
ускорить процессы технологической модернизации, повысить 
конкурентоспособность предприятий и создать предпосылки для устойчивого 
развития текстильной промышленности в долгосрочной перспективе. 

Целью исследования является разработка концептуальных основ новой 
парадигмы управления экономическим потенциалом текстильной 
промышленности Узбекистана, основанной на интеграции традиционных 
методов хозяйствования и современных цифровых технологий, а также 
определение направлений повышения эффективности функционирования 
предприятий отрасли в условиях цифровой экономики. 
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ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ 
Исследование проблем управления экономическим потенциалом 

предприятий занимает важное место в современной экономической науке. В 
условиях глобализации, цифровизации и усиления международной конкуренции 
особую актуальность приобретают вопросы поиска новых механизмов 
повышения эффективности использования ресурсов и обеспечения устойчивого 
развития отраслей экономики. Текстильная промышленность, являясь одной из 
наиболее динамично развивающихся отраслей промышленного производства, 
требует формирования современных подходов к управлению экономическим 
потенциалом, основанных на сочетании традиционного опыта и инновационных 
цифровых решений. 

В научной литературе экономический потенциал рассматривается как 
совокупность имеющихся и потенциальных возможностей предприятия или 
отрасли по достижению стратегических целей посредством эффективного 
использования производственных, финансовых, трудовых, инновационных и 
информационных ресурсов. Ранние исследования преимущественно 
акцентировали внимание на материально-технических и финансовых аспектах 
потенциала, тогда как современные научные подходы подчеркивают 
возрастающую роль знаний, информации и цифровых технологий как ключевых 
факторов экономического развития. 

Существенный вклад в развитие теории экономического потенциала 
внесли отечественные и зарубежные исследователи, рассматривавшие его как 
сложную многоуровневую систему взаимосвязанных ресурсов и возможностей. 
Современные исследования свидетельствуют о том, что эффективность 
управления экономическим потенциалом определяется не только объемом 
имеющихся ресурсов, но и способностью предприятий адаптироваться к 
изменениям внешней среды, внедрять инновации и использовать современные 
цифровые инструменты управления. 

Существенный вклад в развитие теории экономического потенциала 
внесли отечественные и зарубежные исследователи, рассматривавшие его как 
сложную многоуровневую систему взаимосвязанных ресурсов и возможностей. 
Современные исследования свидетельствуют о том, что эффективность 
управления экономическим потенциалом определяется не только объемом 
имеющихся ресурсов, но и способностью предприятий адаптироваться к 
изменениям внешней среды, внедрять инновации и использовать современные 
цифровые инструменты управления. [2] 

таблица 1 
Эволюция научных подходов к пониманию экономического потенциала. 

Период Основной подход Ключевые характеристики 
До 1990-х гг. Ресурсный подход Акцент на материальных и 

финансовых ресурсах 
1990–2010 гг. Системный подход Рассмотрение потенциала 

как совокупности 
взаимосвязанных элементов 

2010–2020 гг. Инновационный подход Включение 



“Innovations in Science and Technologies” илмий-электрон журнали                     
 ISSN: 3030-3451.  3 / 2026 йил. 
 www.innoist.uz 
  

 
59 Innovations in Science and Technologies, 6-сон. 2026 йил. Махсус сон                                                                                      

инновационного и 
интеллектуального 

капитала 
С 2020 г. Цифровой подход Использование данных, 

цифровых технологий и 
интеллектуальных систем 

Развитие концепции цифровой экономики привело к появлению новых 
подходов к управлению промышленными предприятиями. В исследованиях 
последних лет отмечается, что цифровые технологии становятся неотъемлемым 
элементом системы управления и оказывают существенное влияние на 
эффективность использования ресурсов. Особое внимание уделяется 
технологиям больших данных (Big Data), искусственного интеллекта, облачных 
вычислений, цифровых платформ и Интернета вещей, которые обеспечивают 
возможность оперативного анализа информации и поддержки управленческих 
решений. 

Одновременно многие авторы отмечают, что эффективность цифровой 
трансформации зависит от способности предприятий интегрировать 
инновационные технологии в существующую организационную структуру и 
управленческую практику. В связи с этим возрастает интерес к исследованиям, 
посвященным синтезу традиционных методов управления и современных 
цифровых решений. [3] 

таблица 2 
Сравнительная характеристика традиционной и цифровой моделей 

управления. 
Критерий Традиционная модель Цифровая модель 

Источник информации Внутренняя отчетность Интегрированные 
цифровые данные 

Принятие решений На основе опыта и 
экспертных оценок 

На основе аналитики и 
прогнозных моделей 

Планирование Периодическое Непрерывное и адаптивное 
Контроль процессов Выборочный Автоматизированный 

мониторинг 
Реакция на изменения 

рынка 
Реактивная Проактивная и прогнозная 

Использование ресурсов Частичная оптимизация Комплексная оптимизация 
 
В научных публикациях, посвященных развитию текстильной 

промышленности Узбекистана, особое внимание уделяется вопросам 
модернизации производственных мощностей, расширения экспортного 
потенциала и повышения глубины переработки сырья. Вместе с тем 
большинство исследований сосредоточено на производственных и 
инвестиционных аспектах развития отрасли. Вопросы формирования 
комплексной цифровой модели управления экономическим потенциалом 
текстильной промышленности остаются недостаточно разработанными. [4] 

Анализ научной литературы показывает, что в настоящее время происходит 
переход от традиционной ресурсной модели управления к цифрово-
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интегрированной модели, в которой данные становятся самостоятельным 
стратегическим ресурсом. Для текстильной промышленности Узбекистана 
данный процесс открывает новые возможности повышения эффективности 
использования экономического потенциала, развития экспортно-
ориентированного производства и укрепления конкурентоспособности отрасли. 

Таким образом, проведенный обзор литературы свидетельствует о наличии 
значительного научного интереса к вопросам цифровизации промышленности и 
управления экономическим потенциалом. Вместе с тем недостаточно 
исследованными остаются вопросы формирования новой парадигмы управления 
текстильной промышленностью Узбекистана, основанной на синтезе 
традиционных управленческих практик и современных цифровых решений. Это 
определяет необходимость дальнейших исследований в данном направлении и 
разработки комплексных механизмов цифровой трансформации отрасли. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ 

Проведенное исследование показало, что дальнейшее развитие 
текстильной промышленности Узбекистана требует перехода от 
преимущественно ресурсно-ориентированной модели управления к 
интегрированной системе, основанной на сочетании традиционных механизмов 
хозяйствования и современных цифровых технологий. Анализ современных 
тенденций развития отрасли свидетельствует о том, что эффективность 
использования экономического потенциала предприятий все в большей степени 
определяется качеством управленческих решений, скоростью обработки 
информации и способностью оперативно адаптироваться к изменениям внешней 
среды. 

В ходе исследования была разработана концептуальная модель новой 
парадигмы управления экономическим потенциалом текстильной 
промышленности Узбекистана. В отличие от традиционного подхода, 
ориентированного преимущественно на производственные и финансовые 
ресурсы, предложенная модель предусматривает интеграцию производственного 
опыта, кадрового потенциала, цифровых технологий, аналитических платформ и 
интеллектуальных систем поддержки принятия решений. Результаты 
исследования позволили определить основные факторы, влияющие на 
эффективность управления экономическим потенциалом предприятий отрасли. 

таблица 3 
Оценка значимости факторов управления экономическим 

потенциалом текстильных предприятий. 
Фактор Традиционная модель, % Новая парадигма, % 

Производственные ресурсы 35,0 25,0 
Финансовые ресурсы 25,0 20,0 

Трудовые ресурсы 20,0 15,0 
Инновационный потенциал 10,0 15,0 
Информационные ресурсы 5,0 15,0 

Цифровые технологии 5,0 10,0 
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Полученные данные свидетельствуют о существенном возрастании роли 
информационных ресурсов, инновационного потенциала и цифровых 
технологий в системе управления отраслью. Если в традиционной модели 
ключевое значение имели производственные мощности и финансовые ресурсы, 
то в условиях цифровой экономики все большую роль начинают играть данные, 
аналитика и интеллектуальные системы управления. [5] 

Проведенный анализ позволил определить влияние цифровых решений на 
основные составляющие экономического потенциала текстильных предприятий. 

таблица 4 
Влияние цифровых решений на эффективность использования 

экономического потенциала. 
Составляющая потенциала Уровень влияния цифровых 

технологий (по 10-балльной 
шкале) 

Основной эффект 

Производственный 
потенциал 

9,3 Повышение загрузки 
оборудования 

Финансовый потенциал 8,7 Снижение затрат и 
повышение рентабельности 

Трудовой потенциал 8,2 Рост производительности 
труда 

Инновационный потенциал 9,5 Ускорение внедрения 
инноваций 

Информационный 
потенциал 

9,8 Улучшение качества 
управленческих решений 

Экспортный потенциал 8,9 Расширение доступа к 
внешним рынкам 

 
Результаты показывают, что наибольшее влияние цифровизация оказывает 

на информационный и инновационный потенциалы предприятий. Это 
объясняется тем, что современные цифровые платформы обеспечивают 
оперативный доступ к данным и позволяют использовать интеллектуальные 
алгоритмы для анализа производственных и рыночных процессов. 

Одним из ключевых результатов исследования стало обоснование 
необходимости синтеза традиционных и цифровых механизмов управления. 
Проведенная оценка показала, что использование исключительно цифровых 
инструментов без учета накопленного производственного опыта не обеспечивает 
максимального эффекта. Наиболее высокие результаты достигаются при их 
комплексном использовании. 

Таким образом, результаты исследования подтверждают, что 
формирование новой парадигмы управления экономическим потенциалом 
текстильной промышленности Узбекистана должно осуществляться на основе 
интеграции традиционных управленческих практик и современных цифровых 
решений. Реализация данного подхода позволит повысить эффективность 
использования ресурсов отрасли, ускорить процессы технологической 
модернизации и обеспечить устойчивое развитие предприятий в условиях 
цифровой экономики. 
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ОБСУЖДЕНИЕ 
Результаты проведенного исследования свидетельствуют о том, что 

современный этап развития текстильной промышленности Узбекистана требует 
пересмотра существующих подходов к управлению экономическим потенциалом 
отрасли. Анализ показал, что традиционные методы управления, которые 
длительное время обеспечивали устойчивое функционирование предприятий, в 
условиях цифровой экономики уже не способны в полной мере удовлетворять 
потребности быстро меняющейся рыночной среды. Одновременно полный отказ 
от сложившихся управленческих практик также не является эффективным 
решением, поскольку они формируют основу организационной устойчивости и 
производственной культуры предприятий. 

В ходе исследования установлено, что наиболее перспективным 
направлением развития отрасли является формирование интегрированной 
модели управления, основанной на синтезе традиционных механизмов 
хозяйствования и современных цифровых технологий. Такой подход позволяет 
объединить преимущества накопленного опыта, профессиональных 
компетенций работников и возможностей интеллектуальных информационных 
систем. [6] 

Полученные результаты подтверждают, что в современных условиях 
данные становятся самостоятельным стратегическим ресурсом, оказывающим 
непосредственное влияние на эффективность использования экономического 
потенциала предприятий. Если ранее ключевое значение имели 
производственные мощности, сырьевые ресурсы и финансовый капитал, то 
сегодня существенную роль начинают играть информационные потоки, 
аналитические инструменты и цифровые платформы управления. 

таблица 5 
Трансформация факторов конкурентоспособности текстильной 

промышленности. 
Факторы развития Традиционная модель Новая парадигма 
Производственные 

мощности 
Основной фактор Базовый фактор 

Доступ к сырью Основной фактор Важный фактор 
Трудовые ресурсы Основной фактор Интеллектуальный капитал 

Информация и данные Вспомогательный фактор Стратегический ресурс 
Инновации Дополнительный фактор Ключевой фактор развития 

Цифровые технологии Ограниченное применение Основа управления 
 
Представленные данные свидетельствуют о существенном изменении роли 

отдельных факторов в обеспечении эффективности функционирования отрасли. 
Особое значение приобретает способность предприятий использовать цифровые 
инструменты для повышения результативности производственных и 
управленческих процессов. 

В процессе исследования было выявлено, что внедрение цифровых 
решений оказывает различное влияние на отдельные элементы экономического 
потенциала текстильной промышленности. Наибольший эффект наблюдается в 
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сфере управления производственными процессами, прогнозирования спроса и 
организации взаимодействия между участниками цепочки создания стоимости. 

таблица 6 
Преимущества интеграции традиционных и цифровых подходов к 

управлению. 
Традиционный элемент Цифровое дополнение Синергетический эффект 
Производственный опыт Big Data и аналитика Повышение точности 

планирования 
Контроль качества Искусственный интеллект Снижение количества 

дефектов 
Управление персоналом HR-аналитика Повышение 

производительности труда 
Планирование 
производства 

Цифровые платформы Оптимизация загрузки 
мощностей 

Управление поставками Интеллектуальные системы 
прогнозирования 

Снижение логистических 
рисков 

Стратегическое управление Системы поддержки 
решений 

Повышение 
обоснованности решений 

 
Проведенный анализ также позволил выявить ряд ограничений, 

препятствующих формированию новой парадигмы управления в текстильной 
промышленности Узбекистана. Среди них можно выделить недостаточный 
уровень цифровой зрелости отдельных предприятий, ограниченность 
инвестиций в цифровую инфраструктуру, дефицит специалистов в области 
анализа данных и искусственного интеллекта, а также недостаточную 
интеграцию информационных систем между участниками производственно-
сбытовых цепочек. 

Несмотря на существующие проблемы, результаты исследования 
свидетельствуют о наличии значительного потенциала для дальнейшего 
развития цифровых механизмов управления отраслью. Формирование единой 
цифровой экосистемы текстильной промышленности позволит обеспечить более 
эффективное взаимодействие предприятий, повысить прозрачность бизнес-
процессов и создать дополнительные возможности для развития экспортно-
ориентированного производства. 

Таким образом, обсуждение результатов подтверждает, что новая 
парадигма управления экономическим потенциалом текстильной 
промышленности Узбекистана должна основываться на комплексной интеграции 
традиционных управленческих практик и современных цифровых решений. 
Такой подход обеспечивает не только повышение эффективности использования 
ресурсов отрасли, но и формирует основу для ее устойчивого развития в 
условиях цифровой экономики. Реализация данной модели позволит повысить 
конкурентоспособность отечественных предприятий, ускорить процессы 
технологической модернизации и укрепить позиции Узбекистана на мировом 
рынке текстильной продукции. 
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ВЫВОДЫ 
Проведенное исследование позволило обосновать необходимость 

формирования новой парадигмы управления экономическим потенциалом 
текстильной промышленности Узбекистана в условиях ускоренной 
цифровизации экономики и усиления глобальной конкуренции. Полученные 
результаты свидетельствуют о том, что традиционные механизмы управления, 
несмотря на их значимость для обеспечения стабильности производственной 
деятельности, нуждаются в адаптации к современным условиям хозяйствования 
посредством интеграции цифровых технологий и интеллектуальных 
инструментов управления. 

В ходе исследования установлено, что экономический потенциал 
текстильной промышленности следует рассматривать как многоуровневую 
систему взаимосвязанных производственных, финансовых, трудовых, 
инновационных и информационных ресурсов, эффективность использования 
которых определяется качеством управленческих решений. В современных 
условиях информация и цифровые данные становятся самостоятельным 
фактором развития отрасли, оказывающим существенное влияние на ее 
конкурентоспособность и устойчивость. Выявлено, что ключевой особенностью 
новой парадигмы управления является переход от преимущественно ресурсно-
ориентированного подхода к интеллектуально-интегрированной модели 
управления. Данная модель предполагает использование аналитических 
платформ, технологий больших данных, искусственного интеллекта, цифровых 
систем мониторинга и инструментов поддержки принятия решений при 
сохранении положительных элементов традиционного производственного и 
управленческого опыта. [7] 

Результаты исследования показали, что наиболее эффективным 
направлением развития текстильной промышленности Узбекистана является не 
замещение существующих управленческих механизмов цифровыми 
технологиями, а их рациональное сочетание. Синтез традиций и цифровых 
решений обеспечивает формирование синергетического эффекта, 
выражающегося в повышении качества планирования, оптимизации 
использования ресурсов, снижении производственных и управленческих рисков, 
а также улучшении адаптивности предприятий к изменениям внешней среды. 

Установлено, что внедрение цифровых технологий оказывает наиболее 
существенное влияние на информационный, инновационный и 
производственный компоненты экономического потенциала отрасли. 
Использование современных цифровых инструментов способствует повышению 
производительности труда, совершенствованию систем контроля качества 
продукции, оптимизации логистических процессов и расширению возможностей 
прогнозирования рыночной конъюнктуры. Важным результатом исследования 
стало определение основных направлений практической реализации новой 
парадигмы управления. К ним относятся развитие цифровой инфраструктуры 
предприятий, внедрение интеллектуальных систем управления производством, 
использование технологий искусственного интеллекта и больших данных, 
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совершенствование механизмов стратегического планирования, а также 
формирование цифровых компетенций работников отрасли. 

Проведенный анализ показал, что дальнейшее развитие текстильной 
промышленности Узбекистана во многом будет зависеть от уровня цифровой 
зрелости предприятий и способности отрасли адаптироваться к новым 
технологическим условиям. При этом цифровая трансформация должна 
сопровождаться модернизацией организационных механизмов управления, 
совершенствованием системы подготовки кадров и развитием инновационной 
среды. [8] 

Научная новизна исследования заключается в обосновании концепции 
новой парадигмы управления экономическим потенциалом текстильной 
промышленности Узбекистана, основанной на интеграции традиционных 
управленческих практик и современных цифровых решений. В отличие от 
существующих подходов предложенная модель рассматривает цифровые 
технологии не как самостоятельный элемент модернизации, а как инструмент 
повышения эффективности использования всех составляющих экономического 
потенциала отрасли.  

Таким образом, формирование новой парадигмы управления 
экономическим потенциалом текстильной промышленности Узбекистана на 
основе синтеза традиций и цифровых решений создает предпосылки для 
повышения конкурентоспособности предприятий, расширения экспортных 
возможностей, ускорения инновационного развития и обеспечения устойчивого 
роста отрасли в долгосрочной перспективе. Реализация предложенных подходов 
позволит сформировать современную систему управления, соответствующую 
требованиям цифровой экономики и стратегическим приоритетам развития 
промышленного комплекса страны. 
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