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Annomayus - Masxkyp maoxukom uwuoa «Towkenm HUIC» AXX muconuda
EKUNIRU-DHEP2eMUKA MANCMYACU KOPXOHALAPUHU MYKOOUNL IHepeus MAaHOaiapuHu
unmezpayus Kuiuul acocuoa 6apkapop puBodCIAHMUPUWL UCMUKOOLIAPU UIMULL
arcuxamoar acocnad obepunean. Muioa anvanaguil UCCUKIUK 2eKMP CMAHYUANAPUHUHS
mabuull 2azea Kapamiueutu Kamaumupuul, UKmucoouli peHmabe nuKHy oumupunl 8a
0eKapOOHU3AYUA HCAPAEHIAPUHU HCAOATNAUMUPULY MACATLANAPY MAXAUTL KUTUHSAH.
Taokukomuune uimuil sHeunueu cugpamuoa Towxenm HIC necuzuoa /lasnam-
xycycuti wepuxaueu (AXII) mooennapunu (BOO, ESCO) xyanacan xonoa «Hybrid
Green Huby (I'ubpuo swun mapkas) 10Uuxacuny mawkul 3muil makiugu uieapu
cypunean. Myannug) momonudan gpomoanekmp cmanyuanapu 6a 3HepeUsHU Cakiaul
(Storage) musumaapuHu HCoputi SMUUHUHE UKMUCOOUL 84 IKOIO2UK CAMAPAOOPaUU,
WyHUHeOeK, KopxoHaunune xankapo ESG cmanoapmnapuea mysogukiueunu
MAbMUHIAUL MEXAHUBMILAPY UWIA0 YUKUTICAH.

Kanum cyznap - myxooun suepeus, Towxenm UIC, bapxapop pusoxcianuuu,
Jasenam-xycycuii  wepuxiueu  ([IXIl), eubpuo snepeus muzumiapu, ESG
cmanoapmiapu, SHep2usi cCamapaoopiu, 0ekapOoHU3ayusl.

KUPHII

Byryaru kyHza xaxoH dHEpreThka XaMKaMUSTH OJIUJIa TypraH 3HT 10y3ap0
Bazuda — aHbaHABUI Ka3uO OJIMHYBYHU EKUIIFU pECypCllapura aCociaHral reHepaims
KyBBaTJIapu Ba KaiiTa TukiianyBuM 3Heprus ManOanapu (KTOM) ypracugaru ontuman
MYyBO3aHAaTHU TabMUHJAUAup. [1odan uWKIMM y3rapuiu Ba JieKapOOHU3aIUs
xKapa€Hllapy IIapOUTHAA dHEPreTUKa TU3UMIIAPUHUHT OapKapopiMruHu (axaTruHa
Oup ToMOHJaMa €HAallyB OwWiiaH 3Mac, Oajdkyd aHbaHABUW pecypciap Ba LI
TEXHOJIOTHSUIAPHUHT ¥3ap0 CUMOMOTHUK MHTErPalUSICH OpKAJIMd TabMHHJIAII YCTYBOP
CTpaTeruk HyHanmuira aimanau. by >kxapaéH HadakaT SKOJOTHUK XaB()CUTUKHU
TabMUHJIAII, OAJKU SHEPTUsl XaBPCU3IUTH Ba WKTHCOIUN camMapaJOpJIMKHUHT SHTU
MO/JICJUTAPYHU SIPATHUILIHU TaK030 3TMOK/A.

V36exncTon PecryONUKACHHUHI SFOHA SHEPreTHKA TH3MMHAA MapKasuil
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oyrunnapaan oupu xucooOaanran “Tomkent UDC” AXK mMaMiiakaTUMU3HUHT CaHOAT
CAJIOXUATH Ba aXO0JIM IMyHKTJIAPUHHU Y3JIyKCU3 DJIEKTP Ba UCCUKJIUK YHEPIHUsCH OWIIaH
TabMUHJIALIAA XaJl KUJIYyBUM aXaMusTra ara. bupok, umuiad ynkapuin KyBBaTIapUHUHT
TEXHMK XOJaTH Ba IOKOPH JapaxkaJard COJUINTUpPMA EKWIFU capPu KOPXOHAHUHT
MKTHUCOIUN peHTabeJUIUrura canouii Tabcup KypcaTyBUHM acoCUil oMuIapaaH 0ynuo
KOJMOK/1a. Y110y KOHTEKCTAa, CTAHLMSHNA MOJCPHU3ALNS KAJIHII Ba paKaMJIaIITHPUII
KapaCHIapuHU MYKOOWJI SHEPTHs TEXHOJIOTHsIIapyu OujlaH YUFYHIAIITUPHII J10J13ap0
3apypaTaup.

Tomkent UDC umnad yuKapuin TU3UMUTA MYKOOWI SHEPrusi MaHOalapuHH,
XyCyCcaH, IOKOpPM KyBBaTiu (OTOZIEKTp CTaHLMSUIApM Ba DHEPIHsl CakKJaul
TU3UMJIAPUHU UHTETPALNS KWIHILI UKKY TOMOHJIaMa caMapaopiauKHU KagoiaTianu.
bupuHuMIaH, UKTUCOANH )KUXAT/IAH: CTAHIUSHUHT MUKH (XyCYCHUI) DXTUEKIIAPU YUYH
capuanaauran sHeprusHu KTOM xwucobura Komiam opkaiau TaOuui ras
TeXaJIMIIMra Ba MILIA0 YWMKApWIAETraH DSHEpPrus TaHHAPXWHMHI IacaluIinura
spummiagy. VIKKMHYMIAH, KOJOIMK >KUXATAaH: YIJepoJ] W3WHU KaMaWTHpUII Ba
atMoc(epara ynkapuiaaéTraH UCCHUKXOHA Ta3japy MUKIOPUHA MUHUMAJLIAIITAPHIL
OpKaJIM XyAyAHUHT 3KOJIOTUK OapKapOpiIUru TabMHUHIAHAIH.

Mynnaii xkuauO, MyKoOWS SHeprus MaHOaNapuHU S>KOPUH STHUII acOoCHAA
Tomkent UOCHU Gapkapop pPUBOXKIAHTUPHUIN MOAEIMHU WIUIA0 YMKHII, Hadakat
KOPXOHAHMHT MKTHUCOAUN Xa€TYaHIUTMHU OUIMpagd, OaJKu MaMJIaKaTUMH3HUHT
“SIMIT MKTUCOOMET Ta YTUII CTPATErHsICUHU aMalira OLMpPUIIIa HAMyHAaBUN JpaiiBep
Ba3u(pacHHU yTalIu.

MYAMMOHHUHI' JOJIBAPBJINT'U

Tomkent MOC kabu MupuUk KOpXoHaNapa dJIEKTP SHEPTUACH UILITA0 YUKAPHUIIT
acocaH TaOuuii ra3ra Oofnanrad. by sca Kyiiujaru xarapjaapHu KeJITUPUO YUKapaIu:

Pecypc Takumiuru: Tabuuii r1a3 3axupajapuHUHT KaMaluIM  Ba
HapXJApHUHT OEKApOPIIUTH.

IkoJioruk 6ocum: Atmochepara unkapunaérran uc razu (CO,) MUKTOPUHUHT
FOKOPHWJINTH.

TexHosioruKk 3cKUpHII: AcCOCH BOCUTAJIADHUHI MabHABUW Ba KUCMOHMIA
ACKUpHILIN HaTwkacuaa poiganu um kodpdunmentuHuHr (OUK) nactaurn.

Kopxonanu OGapkapop pHBOXJIAHTUPHUII y4YyH KyWHIard CTpaTeruk
HyHanmunuiapau 60CKHUMa-00CKUY SKOPHIA ATHUII TaKIU( 3TUIAIHU:

1. ®oTO03/IeKTPUK KY€l CTAHHUAJAPUHHM UHTerpauust Kwimm. MOC
Xylnyaunara OV MaioHiapAaH Ba OWHOJIADHUHT TOM KUCMHUJAH ¢oiinananuo,
WHUPUK KyBBAaTJIM Ky€EI NTAHEJJIAPUHU YPHATHUIL. by CTAHIIUSHUHT Y3 3XTUEKIIAPU YUYH
capgaHauraH dHeprusi MUKIOPUHU (COOCTBEHHBIEC HYXKIbl) KOIIalIM Ba TAPMOKKA
KyIIMMya KyBBaT Oepajiu.

2. I'nOpua 3Heprusi TU3UMJIAPUHU sipaTuil. Kyé€ Ba HCCUKIIMK SHEPTUACUHU
OupnamTHUpral ruOpU] TU3UMIIAPHU KYJIJIall OPKAJIM EKWIFU capPUHU KaMalTUPUILL.
XycycaH, Ky€ml KOJUIEKTOpJapu €paaMua CyBHU OJAUHAAH HCUTHII KO30HXOHA
arperaTiapuHUHT IOKJIaMaCHHU €HIMJUTAIITHPAIN.

3.JHeprusinn  cakjgam (Storage) Tusumaapu. Kaiita TuKiIaHyBuYd
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SHEPTrUSHUHT OEKAPOPJIUTUHU (Keyacu €K OyIyTiu KyHJap/a) KOMICHCALMS KATUII
Y4YyH 3aMOHABHUI JIMTUH-UOHIM AKKYyMYJIATOP MaKMyallapuHU YpHATUlI. by Tu3um
IOKJIaMaJIAPHUHT 3HT I0KOpHU (TIMK) BaKTUAA TAPMOK OapKapOpJIUTHHHA TabMUHIAWIH.

4. JaBaar-xycycuii mepukauk (AXII) mopemapyam TaTOMK ITHIL.
Tomkent MOC xyayauaa MyKoOWJ 3Heprus MaHOAJapUHU KOPUM STUII KarTa
MUKIOpAArd TYFPHUIAH-TYFPU HMHBECTHIMsUIapHu Tanad stamu. bynma JIXIIaunr
KyWuJard MoOJEIUIapy KOpXOHa OapKapOpJUIMHM TabMHUHJAIIA MYXUM PpOJIb
YHAHAWUIN:

BOO (Build-Own-Operate — KypUMII-3raauK KWJINII-00IIKAPHUIN):
Xycycuii unBectop MOC xynyauna y3 mMalnarimapu xucoOura Ky€mr €K Iamolt
ANEKTP CTAHIUSCMHU Kypaaud Ba UIUIA0 YMKAPWITaH DSHEPrUSHU KEJIMUIIUJITaH
tapudnapaa U3Cra €ku siroHa SHEpreTHKa TU3UMHUIa cotaau. by naBnar Oroaxerura
IOKJIaMaHU KaMaWuTHPAJIH.

Jueprocepsuc maptHomagapu (ESCO): Xycycuii kommanua KM3ICna
SHEPrus CaMapajopiUrMHU OIIMPYBYM TEXHOJOTHsIApHU (MacajiaH, SHIM aBJIOA
UCCUKJIMK aJMAaIITUpruuiapu €ku “‘akyuin’” OOIIKapyB TH3UMIIAPUHHU) YpHATaIH.
HuBectop ¥3 QoiijacuHu KOpXOHa Tekad KOJTraH EKHJIFM Ba SHEprusi Mabiariapu
XUCOOHMIaH OJIafH.

HMxkapa Ba wmonepumsanus (Lease-Refurbish-Operate): CraHuusiHusr
MabiIyMm Oup Onoxmapu €k €paamMud IEXJIapu XYCYyCHHl CEKTOpra MOJIepHU3AIIHS
KWJIUII [apTy OUilaH Y30K MYAaTiau OOIIKapyBra Oepuiaiu.

Puckiaapan Takcumiiam: TeXHOJOTMK Ba MOJMUSBUM PHUCKIIAPDHHUHI KaTTa
KUCMH (JIOMMXANAIITUPUIL, KypWIUII, SKCIUTyaTalusl) XyCyCUd IIEpUK 3UMMacura
yTaau.

NuHOBAIMOH MeHEXMeHT: XyCyCHM CEKTOPHHUHI 3aMOHaBHH OOIIKapyB
yCyJUIapy Ba XaJIKapo TaxpruOacMHU KOPXOHA (paonusTUra MHTerpanus KUInl.

MonusBuii 6apkapopiauk: JlaBiat kadonatu octuaa nact Gousnu ‘s’
KPEAUTIAPHU KO KWW UMKOHUATH.

Takaudg: Tomkentr UOC nermsuma JAXII acocuna “Hybrid Green Hub”
(I'mbpun  smwmm  Mapka3) JIOWMXACHHU TAalIKWI ~JTHIL. byHAa aHbaHaBHMA
KYyBBaTJIapHUHT 0apKapOpJIMTH XyCyCUil IepuK TOMOHUAaH Oomkapmiaguran KTOM
KyBBaTjapu OWJIaH TYIAUPUIAIN.

Kyrunaérran narmxanap (MKrucoauii Ba 3KOJI0TUK CAMAIOPJINK)

MyxkoOun »Heprusi MaHOamapuHu xopuil 3Tuimn opkaaun Tomkent MOC
KyWHJIard KypCcaTKuwiapra SpUIIUIIT MyMKHH:

Exnaru ukruconn: Tabuwmii ras capduan immmmk 10-15% raya kKaMaidTHpHIIL.

DKOJOTMK TO3AIUK: 3apapiii TanutaHManapHu xaiakapo cranaaptiap (ESG)
Japa)kacura TYIIHPHILL

NuBecTuiOH ko3ubagopiauk: “Smumn” ceprudukaTiap OJUIT OpKAJIU
XOPUKUN MHBECTULIMSIIAPHU JKaJI0 KUJIUII UMKOHUSTUHUHT KEHTaluIIIH.

XVYJOCA
TaaKMKOT HaTHXKaNapy WyHU Kypcaraauky, “Tomkent UOC” AXKuu 6apkapop
PUBOKJIAHTHPUII CTPATETUSCH Ha(akaT aHbaHABUH WIUIA0 YMKAPUII KyBBaTIApUHU
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MOJICpHM3ALMs KW, Oalku coxara TpaHcpopmalus kapa€HIapuHU YyKyp
CUHTJUPHUIIHU TaK030 3Taau. by skapaénna MykoOus 3Heprus MaHOanapuHU KOpUN
st Ba [laBnar-xycycuit mepuxiuru (JAXI) mexanmsmmapuman Qoiigananum
KyHUaru MyxXuM HyHaIunuiapHu KaMmpal ofau:

WuBectuiion MyxutHuHT Tpanchopmanusicu: X1 mexaHn3MUHUHT TaTOMK
STWIMINKA JaBjaT OMOJDKETH IOKWHU KaMalTupuin OwiaH Oup Karopma, coxara
TYFPUAAH-TYFPU XOPHKUM MHBECTULHMUIADHU Ba WIFOP TEXHOJIOTMK HOY-XayJIapHU
KaJ0 KWIUII Yy9yH MHCTHTYLMOHAN acoc spaTtaau. by, ¥3 HaBOaTuga, KOPXOHAHUHT
WHBECTUIIMOH >KO3UOAIOPIUTUHN OIMIMPHUO, Y30K MYAIATIM KamuTal KyWuiamaap
XaB(CUBIUTUHM KadoaTianu.

Wkruconuii camapaJopiiMK Ba TaHHapX ONTUMU3auuscu: MyKoOWs sHeprus
MaHOAJapUHUHI CTAHLUS MYKM JXTUENKIApUra HMHTErpanusl KWIMHHUILM KUMMATIN
xoMamé — Tabuuil ra3 capuHM Ce3MIapIM Japaxkana KamaiTupamd. Exuiru
OalaHCUHUHI AMBepcu(UKalMsl KWIMHUIIM HaTwKacula HIad YuKapuiaéTran
AJIEKTP SHEPTUACHHUHI COJMUITHPMA TaHHApXW Macasau, Oy 5ca KOPXOHAHUHT
MOJIUSABHIA GapKapOpIUTHHUA TaAbMHUHIANWIH.

TexHONOruK  CyBEpEeHUTET Ba HMHHOBAUMOH  PUBOXJIAHUIIL  “HAmmn”
TEXHOJOTHSUIADHA  KOPUM JTUII KOpPXOHaAa IOKOPUM TEXHOJOTHK MYXUTHHU
HIaKIaHTHpagu. Pakamim OomiKapyB TH3UMIIApU Ba KalTa THKIAHYBYM SHEPIHS
KypWIMAQJIAPUHUHT YUFyHJIamrad xoiujga unuiamy TomkeHT UOCHUHT TEXHOJOTUK
MYCTaKWIIUTUHUA ~ MycTaxkamiald, TH3UMIIM aBapHsIBUN  XoyarTiap XaBQHUHH
MHUHUMAJUIAIITUPAIN.

PakobaTOapponuink Ba SKOJIOTHMK Mackynuar: ['noban sHeprus 0o3opuaa
“yriepos coJufu’ Ba DKOJIOTMK CTaHJApTiap Kydyaiud Oopaérran Oup IIapoutia,
AexapOOHU3aUsl TaMOMMIUIapura amall KWIMII KOpXOHara MUHTaKaBUM 3HepreTuka
0030pHja €Takyl MaBKEHM CaKJiad KOJIMII MMKOHUHM Oepaau. DKOJIOTHK 3apapiiv
YUKWHWJIAPHUHT KaMaluIlIM 3¢a KOPXOHAHUHT M)KTUMOUN MachbyJIMATH Ba XaJIKAPO
ESG crannaptinapura MyBOQUKJIUTMHU TAbMUHIAWIN.

Ymymuit xynoca cudatuaa awtum MymkuHKd, Tomkent MOC muconmaa
Taknu( OSTUIAETraH KOMIUIEKC MOJEpHHU3alMsi MOJAEIM MaMJjakaT JHepreThka
XaB(CU3TUTUHU MyCTaXKamJIallira, YJHEprisi cCaMapaopIUTMHU OIIMPUIITa Ba MUJLIHIA
UKTHUCOAUETHUHT KaJall “SIIni’ YCUIIMIa XW3MaT KWJIyBUM CTPATETHK axamusiTra
MOJIMK €YUMIMP.
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