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OJIUA TABJIUM MYACCACAJIAPUIA UTHHOBAILIOH
MEHEXMEHTHHUHI' ACOCUM KOHLHEINIIUAJTAPHA

Ilynamoea /lunoopa A60yuiykyposna
THUY maokukomuucu

Annomayun — Ma3kyp makonaoa onuti maviuM Myaccacaiapu Gaoiusmuoa UHHOBAYUOH
MEHEeHCMEHMHUHE HA3apUll ACOCLapU, YHUHE WAKIIAHUW MAMOUULIAPU XaMOd 3aMOHABUL MAbIUM
MUSUMUOARU AXAMUAMU MAaXAul KuiuneaH. Llynuneoex, mavaum myaccacaiapuoa UHHOBAYUOH
OowKapyenu  Jicopull  IMUWHUHE — MAWKULUL-UKMUCOOULL  MEXAHUBMIAAPY,  PAKAMIU
MEXHON02UANAPOAH OUOANAHUUL UMKOHUAMIAPU 84 MABIUM CUDAMUHU OWUPUULOA2U YPHU UTMULL
acuxamoan — acocnrab  bepunean.  Taokuxom  dcapaénuda  UHHOBAYUOH — MEHEeHCMEeHMHU
PUBONCTAHMUPUUWL OPKATU MABAUM MYACCACANapU  pakoobamoapOOuIuesuHy Owupul, mavium
xusmamuapu 6030puda camapadopiukHuy MAbMUHAQUL XaMOAd MABIUM HCAPAEHUHU MOOEPHUZAYUSL
Kunuwl macanranapu Kypub yuxunead. Maxonada onuii mavaum myaccacaiapuod UHHOBAYUOH
bowKapys MoOoennapuy MakOMUIIAWmupuw oyuu4a amaiutl maxkiug) ea mascusiap uuiiad

YUKUTICAH.
Kanum cyznap: unnosayuon menesxcmenm, onull mavium Myaccacaiapu, mavium cugamu,
paxamau MexHoN02UANap, Mmavaum UHHOBAYUATADU, bowkapye camapaoopnuzu,

paKkooamoapoownux, mavium MuUMU MOOEPHU3AYUACU, UHHOBAYUOH (HAonusim, mavium
xusmamaapu 6030pu.

KUPUII

V36ekucton Pecry6nukacuna ONMi TABINM TH3MMHHM PHBOXJIAHTHPHUII
Macajgacu JaBiaT cuécaTH Jaapakacura KyTapuiran OYynu0, MamakaTHH Y30K
MYIJATIN WKTUMOUN-UKTUCOANM TapakKuETra oinud YMKUIIAA Xajdl KUIYyBYHM OMUI
cudarnga pTHpod STHIMOKIA. XycycaH, Y3bekucton Pecrny6mukacu IIpe3naeHtr
.M. Mup3uéeB y3 mabpy3a Ba UMKHUIUIApUAA WHCOH KalWTalu, OWIMMIN Ba
pakobarbapaoI Kaapiaap Tan€piaml Macaiacura ajloxuaa ypry 0epud, onuil TabiIuM
Myaccacajapy MWLM TapaKKUETHUHT CTPATErMK TasHYM HKAHWHU TabKUAJIa0
KEJIMOK/Ia.

Onuil TapauM Myaccacajliapujla MHHOBALIMOH MEHEXMEHT TabIuM, HIMHM-
TaJIKUKOT Ba OOILIKAPYB *Kapa€HIapura SHIHUIUKIAPHA TU3UMIIM KOPUM 3THIL OpKaJu
YHUBEPCUTETIIAPHUHT paKo0aTOapAOLUIUIY, MOJUABUI OapKApOPIUTH Ba UKTUMOUMN
caMapaJIopJIMTUHU OIIMPHUIITa KapaTwiraH OOIIKapyB EHJANIYBIAPU MaXMYyHHH
ndoganau.

Kymnanan, [Ipesunentaunr Onuii Maxknucra KuiaraH MypokaaTHOMaJIapuJia
TAbJIMM COXACH, alHUKCA OJMH TAabJIMM TU3UMH HCIOXOTIAPH MaMJaKaTHH ‘‘SIHru
V36eKHCTOH” TapaKKUET MOIEINra YTKA3HIIAA XaJl KATyBYH aXaMHSTIa 5ra SKaHH
Kaiim otwirad. Jlamar paxOapu TabauM  cudaTv, WIMHA = CaloOXUAT Ba
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YHUBEPCUTETIIAPHUHT MOJIUSBUN MYCTaKWUIUTUHU OLUIUPUIL OPKAJIA UKTUCOAUETHUHT
MHHOBAIIMOH PUBOXUHU TAbMUHJIAII MyMKUHIUTUHH JI0XHU/1a TaAbKUIJIAWIH.

[Iynunrnek, [Ipesunent II.M. Mup3uéeB TabKkujiaraHuIeK, “TabjIdM Ba UIIM-
¢danra capdnaHran xap KaHjail MHBECTHIIMS — MamJlakaT Kejakarura KUpUTUIITaH
SHI camapaiu WHBeCTHLHUAIup”, Oy 3ca ONUN TabIUM MyaccacaJapuHUHI HadakaTt
TabJIUMUHN, OAIKM HKTUCOMWN Ba WXXTUMOHWM aXxaMHUSITHHH XaM Oenruinad Oepanw.
AWHUKCca, ONMH TabJIMMHU WIUIA0 YuMKapuil, GaH Ba MHHOBAIMsUIap OWlaH y3BUM
Oofnaimi, YHHBEPCHUTCTIAPHH WIMUU-TAIKUKOT Ba WHHOBAIMOH MapKazjiapra
aimantupuinl Basudacu JaBiaT CHUECATUHUHT YCTYBOp HYHanumnuiapuaal OupH
cudaruga OenruaaHraH.

V36exucron Pecrybmukacu Ipesunentunamar 2022 iun 28 suapnaru 11D-60-
comnu ®dapmonn ‘2022-2026 iwuiapra MymKamiaHraH SHrH Y 36eKUCTOHHHHT
TapakKUET CTpaTerusick TYFpUCUAa”’ TacAUKJIAHTaH. YOy CTpaTeruK Xyxokar
MamiiakatHUHT 2022-2026 iniapra MyJKaJJIaHTaH PUBOKIIAHUII MYHATUIIIApU Ba
BasudatapuHu OeNTuIaiau’, )KymIaaad TabIkM Ba UHCOH KAlMTaad PHBOXHUIA OMJI
YCTYBOp BazudaniapHu XaM aXaMUsITIM CTPATeruk Makcaj cudaruaa kypcaraau Onui
TabJIUM KAMPOBUHU KEHTAUTUPUILL, TABJIUM CU(GATUHU OIUPHUI, YHUBEPCUTETIAPHUHT
aKaJIeMUK Ba MOJUSBUM MYCTaKWUIUTHHU TabMHUHJIAIl OPKAJIM WHCOH KaluTalu
cudatuHu TyOmaH SXIIWIAINI YCTYBOp Makcajuiap cudaruaa Oenrmnad xKyiwirad. by
3ca oM TabIUM MyaccacajJapUHUHT KaMUSIT Ba UKTUCOAUET PUBOKUJIATA YPHU Ba
3apypJIMTUHU STHAJA OLIUPAIH.

[Ily nykTan Ha3zapaaH, OJUi TabIUM MyacCaCaJlaApUHUHT MOXHUSTUHU UIMUMN-
HA3apuil KUXATIAH TAAKUK STHIL, YIAPHUHT UKTUCOAUM, WKTUMOUN Ba MHHOBALIMOH
GYHKIUSIIAPIHT KOMIUIEKC 0axoJiait XxaMmaa MAITHN TapaKKUETIaru poJIMHA aHUKJIaI
OyryHTH KyHJ1a J1013ap0 wiMuil Bazudanapaad Oupu XxucoOaaHaIu.

Omuit TabauMm Myaccacajnapu — Oy IOKOpM Majlakalld MyTaxaccuciap
Tail€pnail, WIMUH-TAAKUKOT HIUIAPUHU aMajra OUIMPUII XamjJa HWHHOBAIMOH
FOSJTAPHM SIPATUILl Ba KOPUHM ITUIITA UYHAITUPWITAH TabJIUM-UIMUN TAIKWIOTIAP
O0Ynu0, UKTUCOAUI HYKTaW Ha3apAaH MHCOH KalUTalura UHBECTUIUS KUPUTUIITHUHT
acoCuil MHCTUTYTH, OUIUMIIAP HUKTUCONMETUHUHI TasgHY OYFUHM XamJla MEXHaT
0030puaa pakoOarOapmoIl KaapiapHU MAKUIAHTUPYBYM TH3UM cudaruga HaMOEH
Oynmamu. VDKTuMoOWI S>KWMXATIaH »dCa OJMA TAabJIUM IMAXCHUHT WHTEJUICKTYall
CAJIOXUSATHHU PUBOXKIAHTUPHII, MKTUMOUN MOOWJUTMKHU TAbMHUHJIAII Ba (PyKapoIMK
KAMUITH XaMJla IEMOKPaTUK KaJpusATIapHU MycTaxkammamra xuzmar kuiagu. Ly
oouc, onuii TabJIUM Myaccacajiapy TablIuM, WIM-(paH Ba UILUIA0 YUKAPHIL YPTaCHIarH
y3BUM OOFIMKINKHA TAabMHHIOBYM CTPATETHMK WHCTUTYT cHUdaTHaa Kapaiaau.
VmapHUHT MOXUSATH TabBIUMHUN (QyHKOUS — OakajaBpuar, Marucrparypa Ba
JOKTOpaHTypa Japaxkajapujia MyTaxaccuciap Taiéprami, HIMUN-TAAKUKOT
dyHkuusacu — (QyHaamMeHTan Ba aMaluid TaJKUKOTIap oiu0 OOpHUIl XaMJa SHTH
OwiMMiap  spaTull, WHHOBAMOH  (yHKIMS —  WIMHH  HaTWXKaJapHU
THKOPATJIAIITUPUILl Ba UHHOBAIIMOH JIOMMXAJIApHU KYJU1a0-KyBBaTialll, IYHUHTACK

! V36exucton Pecny6mukacu Ilpesupentuauar 2022 iimn 28 smBapparn [1®-60-comnu “2022-2026 iimmnapra
MyJDKaJulaHrad SIHru Y30eKMCTOHHUHT TapakKUET cTpaTerusicy Tyrprcuaa”dapmonu
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WKTUMOUM-MaTaHuH QYyHKIHUS — MabHABUM-aXJIOKUM KaApUATIAPHA MAKITAHTUPHUIILT
OpKaju HaMOEH OYmaau.

AJJABUETJIAP IAPXU

Onuii TabaUMM Myaccacalapuja HHHOBAIMOH MEHEXMEHT KOHIEHIHsIIapH,
aBBAJIO, “UHHOBALMS TYUIYHYACUHUHT UKTUCOAUI-TAbIMMHUA Ma3MyHUHU aHIJIAIAAH
Oouutanagau. VMHHOBalMsS HMKTUCOAMM TapaKKUETHUHI MYKA XapakKaTJaHTHUPYBYUCH
cudparuga kinaccuk Hazapusiapna K. Illymmerep ToMOHMaH WiIMHI Myomarara
MyCTaxKaM KUPUTHITAH OYIr0, y HHHOBAIMSIHU MIILJIA0 YUKAPHUII Ba 0030p TUZUMUHHU
cudpar >KUXATUAAH Y3rapTUPyBUM SIHTH KOMOMHAaUuWsAnap, SHIH MaxcCyloT Ba
TEXHOJIOTMK SHTWJIaHUNUIap MaHOau cudartuaa xkypamu. by €npamyB kelnmHuaink
TAIIKWIOTIAp JapakacuJa WHHOBALMOH (HaoNUMATHU OOIIKAPHUIIHMU  aJlOXHJa
MEHEKMEHT TU3UMH cudaThia MaKJUIaHTUPUILITa TYPTKU OepaH.

XO03Upru AaBpja WHHOBAlMS Ba MHHOBALMOH (DAOJIMATHU TYIIYHTHUPHUILA YHT
KYI HIUIaTUIa UuraH  MebEpUN-MeToAoJoTUK MaHOanmapaan Oupu — OECD
toMoHuaad unuiad yukuwirad “Oslo Manual 2018 xucoOmanaau. YHaa MHHOBAIUASA
“MyxuM aapaxana (papk KuilaJuraH ssHrd €Ky Ce3uIapiu SXIIMIAHTaH MaxCyloT €KU
xapa¢n” cudaruga TabpudraHaad Ba WHHOBAIMSHUA HATKa cudaThaa Xam, YHUHT
ApATUIIUIINTA OJIMO KEIyBYM WHHOBALMOH (aoiusTiaap Maxmyacu cudaruga xam
taBcu(naiinu. by Tabpud MHHOBAMOH MEHEKMEHTHH ¢akaT “ros” €ku “‘nmoimnxa”
sMac, OalKu TAIIKWIOTHUHT >Kapa€HlIapH, pecypciiapyd Ba HaTWXKaJIapuHH Oup
TU3UM/JIa OOIIKApUIIl OOBEKTH SKAaHUHU acoCIaiau.

NHHOBalMOH MEHEXMEHTHH THU3MMJIM TalIKWI JTULITa OUJ 3aMOHABH
cTaHaapTiamTupwirad €ugamrysiapaan oupu [SO 56002:2019 xucobnanamu. Y
WHHOBAIMSHA OOIIKAPUIL TU3UMHHHU TAIIKWI OTUII, >KOPUH OTHUII Ba JOUMHUUN
TaKOMWIIAIITUPHUIN OViinya KysutaHma cudarujga WHHOBAIIMOH HUAT (innovation
intent), WHHOBaIIMOH >KapaHmap, xXaMkKopiuk (partnership), mnoprdenr Ba
KOMIETEHIUSUIAp MAacaJlaCMHM  TAalIKWJIOTHUHI YMyMHUH  OollKapyBU  OujiaH
UMHTerpanusuiaiiig tanad kwiaad. Onuid TabluM Myaccacallapy KOHTEKCTuAa Oy
€HJalllyB YHUBEPCUTETHUHT TAhJIUM, WIMHA TaAKUKOT Ba XMU3MAaT KypcaTull (YYUHUH
Muccusi) BasubamapuHu Oup-Ompura OOFIAaHTaH WHHOBAIMOH KHUWMAT 3aHKUAPHU
cudaruga Kypuur IMKOHUHHI Oepaiu.

Omuii  TabIMMJAa WHHOBAIlMOH MEHEXMEHT KOHLEMUUsIapy, aiHHKca,
YHUBEPCUTETHUHT “‘TaIOMPKOPINK YHUBEPCUTETH  MOJIETH Ba TALIKU SKOTU3UM OMIJIaH
¥3apo XaMKOPJIHK Hazapusuilapyd OpKalid 4yyKyp acocmananu. by iynamumma “Triple
Helix” (yHuBepcuTeT—CaHOAT—aBlaT) MOJEIM KEHI TapKairan Oymub, y
MHHOBALIMSJIAPHUHT Mai10 OYIUIIM Ba KOMMEPLHUSAJIANIYBA YHUBEPCUTETIAp, OU3HEC
Ty3WJMajapyu Ba JaBiaT MHCTUTYTIApU Ypracuaaru y3apo OOFJIUKIMK Ba THOPHI
UHCTUTYTHap (TexHosorust TpaHchep oducnapu, WIMUN Mapkiap, crapra
MHKyOaropiap) OpKaJy Ky4yaluIIuHU TabKUAJIalI1u. Ma3Kyp KOHUENIHUS OJIUI TabJIuM
Myaccacajapujia MTHHOBAIIMOH MEHEXMEHTHU (akaT UYKH OOIIKapyB 3Mac, Oaliku
MUHTAKaBUHA Ba MWUIMA MHHOBALMOH TU3UMHUHI 3JIeMEHTH cudaruga Oaxonaiira
acoc 0ynau.
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NuHoBanmon  y3rapunuwiapHd — aManuérra  TaTtOMK — ATHIIAA  3ca
“UHHOBALMSIAPHUHT  Tud@y3usicu” Ha3apusicu MyXUM TYIIyHTUpyBYM 0aza
xucoOmanaau. J. Poxxepc Monenura Kypa, MHHOBAaLUSJIApHU KaOyll KUJIMII >KapaéHu
(dakar TexHosIorus KM pecypciapra smac, 0aaku MHHOBALUSIHUHT HUCOUM ad3aiiuri,
MYBODUKJIUTH, COANAIMTH, CHHOBAAH YTKA3WIl WMKOHHUSATH Ba HATW)KAaHUHT
KYpUHAIUTAHIUTH Kabu arpubytiapra Oofnuk. Onuil Tabiumuaa ymly EHaainyB
pakamid TabauM IiargopMaiapu, SHTA TMEJAaroruK TEXHOJOTHsIIAP, TabInMIa
MaBIYMOTIAP TaXJWIH KaOW STHTHIMKJIAPHUHT YKUTYBUWJIAp Ba OOIIKApyB THU3UMHU
TOMOHHUJIaH KaOyJ KUJIMHUIIY, KApIIMINK OMIJIJIAPH Ba WHCTUTYIIMOHA MOTHBAITUS
MEXaHU3MJIAPWHH TYITYHTUPUINTA XU3MaT KUJIA IH.

Onuii TabaMM Myaccacajapyia HHHOBAITMOH MEHEKMEHTHUHT sTHa OMp MyXuM
KOHIIENTyaJl HYHaIUIIN — UHCTUTYLMOHAI TpaHCc(hopMalus Ba JIUIEPIUKKA TasHA U,
YHUBEPCUTETIIADHUHT WYKA OOILIKApYBH, Kajapjap CajJOXUATH, Y3rapullLIapHU
OOLIKApUII MaJaHUSITH Ba CTpPATeTuK JIMAEPIMK MHHOBALIMOH KOOWJIHUSTHH
Oenrwnaiiivran acocui omwuiap cudaruaa kKapaiaau. EBpona yHUBepcUTETIApH
Taxxpubacu acocuja Tal€piaHran TaxJuIapAa JTUACPIUKHA PUBOXKIAHTUPHIL,
MHCTUTYIIMOHAJ MAJIaHUSAT, Kapop KaOys KWJIMIIAA JAJIMJra acoclaHral OOIIKapyB Ba
TpaHc(opMaIsIHI TAbMHUHJIAI MEXaHU3MIIAPU WHHOBAIIMOH OOIIKAPYBHUHT aMallii
“undpary3mwiMacu’ cudaTuaa TAIKUH KIIAHAIH.

Xamkapo TamKWIOTIAp TaXJWUIAPU WHHOBAIIMOH MEHEXMEHTHU TabJIUM
cuécaty Ba TU3MMUN Ucioxomiap ounan 6ornad kypaaun. UNESCO marepuamiapuaa
oMl TabiuMaa OOIIKApyB CaMapajOpJIMrd, MOJUSIIAIITAPHUIN, AUBEpPCUBUKAIINS,
WHCOH KanmuTadd Ba WHCTUTYIMOHAJ PUBOXIIAHWII Macalajapy Y3rapuiuiapHu
OOLIKAapUIIHUHT acocuil MyHamumuiapu cudatuna Eputunaau. LyHuHrmex,
UNESCOHUHT 051 TabJIUM—WIMUNA TaAKUKOT-UHHOBALIMS YpTacUIaru “y3rapyByaH
JUHAMUKa ’ra OarulUIaHTaH TaJKUKOTIapuJla YHUBEpCUTETIap OWJIUM spaTUIl Ba
WHHOBAllMSIHU ~ TapKaTuil  Mapkasu  cudarmpa  kapanuO,  Oomikapysia
MHTErpalMsIaHTal €HJAIIYB Ba XAMKOPJIMK MOJCIUIAPUHU KyYaWTHUPHUII 3apypiuru
KA dTUIIaIu.

[y Hykram Ha3zapaaH, “oiauil TabIUM Myaccacajapujia HHHOBAIIMOH
MEHEKMEHTHUHT acocum KOHIENUIUsIIapu” MaB3yCUIaru amabuétnap
YMyMJIAINITUPWITAHAA, KyHUJIard xyjioca MakJlaHAHAIW: WHHOBAIMOH MEHEXMEHT
Oup BakTHHHT ¥y3una (1) MHHOBAaMSHM aHUKJIAII Ba ymdam Oyiinua MebEpHii
taspudpmap (OECD), (2) rtamkwioTna WHHOBANMSHU TH3UMIM  OOIIKAPHII
crannapmiapu (ISO 56002), (3) yHUBEPCUTETHUHT MHHOBALIMOH SKOTU3UMIAru YpHU
Ba xamkopiuk momemtapu (Triple Helix), (4) uHHOBanusiapHu KaOysl KWIWII Ba
WHCTUTYIHMOHAIIANTyB kapaéunapu (Poxepc muddysuscu), xamaa (5) muaepiuk Ba
MHCTUTYIIMOHAN TpaHcdopmaius MexaHuzMiapu (yHHUBEpCUTET OOIIKapyBH Ba
Y3rapuiuiapHu OolKapuil) KaOu HyHaIMIuIapHy OUPIIAITUPYBYM KOMILIEKC Ha3apui
Oazara tassHaJIu.

METOA0J0I'Us
Ma3kyp TaaKMKOTAA OJUH  TabduM  Myaccacajapuja HHHOBAIUOH
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MEHEKMEHTHHUHI aCOCUM KOHLENIVSUIADUHU YPraHUuIl Y4YyH KOMILJIEKC WIMUHI
€HIaIyB KYyJUIAaHWIAU. TagKUKOT Hazapuyd TaxJIWi, TU3UMJIM EHIAIIYB Ba KUECUU
TaxJIWwl ycy/ulapura acocnanav. Hasapuil Taxiawi  OpKaad  MHHOBAalMOH
MEHEKMEHTHUHI Ma3MyHHM, YHUHI TabJIuM TU3MMHJIArd YPHU Ba PUBOKIIAHUII
TEHCHIUATIAPU YPTraHUIIIH.

Tusumnu €HpantyB oMl TabJIUM MyaccacalapuHH y3apo OOFIMK TAIIKUIIU,
MKTHUCOJUI Ba TEXHOJOTHK 3JIEMEHTIap/iaH TAIIKWUJ TONraH SroHa TU3UM cudaruga
TaxJIU KWIMI UMKOHUHM Oepau. Kuécuit Taxiumn €paammuaa MUWLIHN Ba XOPHKUI
TaBIMM Myaccacajapuja HMHHOBALMOH OOIIKApyBHU TAIIKWJI 3TUII TakpuOanapu
YPTraHWIIn.

[IlyHMHTAEK, CTAaTUCTHUK TaxJIWI Ba MOACIUIAIITHPHUILN YCyJUIapu OpPKajlu
MHHOBALIMOH MEHEXMEHTHHHI TabJIUM cH(aTd Ba Myaccaca caMapaaopiurura
Tabcupu OaxomaHau. TagkMKOT HaTwkalapu OJMH TabjUM Myaccacajlapuia
MHHOBALIMOH OOIIKAPYBHHU TAKOMUJUIALITUPUII OYHinYa MMM acOCIIaHTaH Xysocaiap
HIAKJUTAHTUPULI UMKOHUHU Oep.iu.

TAXJINJI BA HATU/XKAJIAP

Xo3upru miodannainryB Ba pakaMiId HMKTUCOMUET IIAPOUTHIA OJNHMHA TabIUM
Myaccacajapd HWKTHUCOOUETHM IOKOPM KYyIIMM4Ya KWiimMarra 3ra coxajapra
WYHAJITUPULI, NTHHOBAILIMOH UKTUCOAMET yUyH MajlaKajy KaJapJiap Tauépiam Ba MEXHAT
YHYMJOPJIUTUHU OLIMPUII OpPKaJd HMKTUCOAUM 3apypiUKHU, aXOJIMHUHT OWIUM
JapaxaCUHU IOKCAITUPHIL, KaMOaraJUIMKHU KHUCKapTUPHUII Xamja ENUIapHUHT
OaHIMrK Ba KacOuii OapKApOPIUTMHU TabMUHJIAII OPKAJIU MXKTUMOHM 3apypiavKHH,
(baH-TeXHUKA TAPAKKUETUHU ParOaTIaHTUPHIL Ba ““SIIIAT XaMJa paKaMiId UKTUCOAUET
Tanabiapura Moc Kaapijap Tal€prnaml OpKadud WIMHH-TEXHOJOTUK 3apypiIMKHHU,
IIYHUHTJIEK MaMJIaKaTHUHT WHTEJUIEKTYal XaB(CUBIIUTH, MWL
pakoOarOapAOUUINTKM Ba CTPATeTMK PUBOXKIIAHUIN JACTYpJIApUHU aMalra OUIMPHUIL
HYKTau Ha3apuJaH MUJUIMA TapaKKUET 3apypaurunu oenrunad oepaau. Ly mabHOnA,
OJIM TabJIUM Myaccacajlapd HWHCOH KalmuTaJly [IAKJUIAHWUIIWHUHT aCOCHUW OMUJIH,
WHHOBAIlMOH Ba OWJIMMra acoC/IaHTaH HMKTUCONMETHUHI TassHYM Xamaa KaMUsT
O0apkapop PHUBOXKJIAHUIIMHUHT ~ CTPAaTETWK HMHCTUTYTH XUCOONAaHWO, yJIapHH
PUBOXJIAHTUPHIL, MOJIUABHA MYCTAKWIIMTMHUA TabMUHJAII, TablIuM cudaTu Ba
WIMUHI CaJIOXUSATHHH OLIMPHILI Xap KaHAail MaMIIAKaTHUHT Y30K MYAJIATIIA TAPAKKUET
cTparerusicuzia yctyBop Basuda 0ynmb Komaau.

Onwuii TabIMM Myaccacanapuia MTHHOBAIMOH MEHEKMEHT — Oy TabJIUM, HIIMUN-
TaJKUKOT Ba OOIIKapyB >kapa€HlIapura SHTHIMKIAPHU THU3UMIIM pPaBHILAA >KOPUI
ATHI, YHUBEPCUTETIIAPHUHT PaKoOaTOAPAONUIUTHHA OLIUPUII Xamaa OWIMMIIApHH
ApaTUIl  Ba  TIDKOPATIAIUTUPHUIIHM  TabMUHJAIIrAa  KaparuiraH  OolIKapyB
KOHUEMLHSIAPH MAXKMYHUIUP.

Kyiinparn s>xaaBan MabiyMOTIapu WIyHU KypcaTaauKu, OJHM TabiuM
Myaccacalapu/ia HWHHOBAIlMOH MEHEXMEHT KOHUEMUUSUIApU Typiu Ha3zapuu
MakTabiapra TasHraH xoJija IaKulanral 0ynuo, yjaap HHCOH KaluTalu Ha3apusiCuaH
TOpTUO, WHHOBALIMOH 3KOTH3MM Ba pakamiid YHHBEPCUTET Mojlejuiapurada OyiraH
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9BOJJIOIVOH PHUBOXKIIAHUIITHA aKC 9TTUPAIN.

1 - :xxaaBaga
OJuMil TABJIUM Myaccacajapuaa HHHOBAIIMOH MEHEKMEHT KOHIIeHIII/IﬂJIapI/IZ
Ne | Konunenums Myaunudg Ma3smyHu Mano6acu
HOMH

1 | MaHOBanmoH M. Myp YHuBepcuret Moore J.F., The Death of

9KOTU3UM aTpoduaa Competition, 1996. 177-1780.
KOHIICTIIIUSICH craprar Ba
TEXHOMApKIap
2 | UnnoBanusnapH | P. Kynep NunoBammsimapu | Robert G. Cooper, Winning at New
U CTpaTeTuK " ctpateruk | Products. Creating Value Through
OomKapwuI OoIIKapUII Innovation (5-edition) 1216.
KOHIICTILIUSICH
3 | UHCcoH I'. bekkep | Tabaum — | bekkep, I'.C. Human Capital: A
KanuTalu WHCOH Theoretical and Empirical Analysis,
Ha3apUsICH KaruTaanra with Special Reference to Education.
WHBECTHUIUS National Bureau of Economic

Research / Columbia University
Press, 1964. 2596.

4 | Ypranysun I1. Cenre VYuusepcurer — | Senge, Peter M. The Fifth Discipline:
TaIIKUIOT ypranyBuu The Art and Practice of the Learning
KOHIIEIIMSICU TAIIKWUIOT Organization. New York:

Doubleday/Currency, 1990. — 424 6

5 | Pakamin Ba | OECD Paxamu OECD, Education Innovation,
“axmm” tparcopmarms | 2019.3366.

YHUBEPCUTET Ba EdTech https://doi.org/10.1787/97892643116
KOHLETIHUSICH 71-en
HNunoBanmon BKOTU3UM KOHLENIMACUTA Kypa, YHUBEPCUTETIIAP

MHHOBALIMSJIADHU SIKKAa XOJJa 3Mac, Oallku crapTamiap, TEeXHOMapKiap, BEHUYp
KanmuTala, WIMAA MapKas3jiap Ba JaBjaT MHCTUTYTIapu OWiiaH ¥3apo XaMKOPIUKAA
makanTupagu. M. Myp ymly énaanryBia TaIKAIOTIAPHH alloXUaa CyObeKT smac,
Oanku Oup-Oupura OOFIIAHTaH IKOTH3UM 3JIEMEHTIapu cudaruia TaJKUH KHIIAIH.
VYHuBepcutrer 3ca ymly OSKOTM3UMJAa OWIMM SIpaTyBYM Ba HWHHOBALMSUIAPHU
Oouutanruy MaHOau cudaruga UTHPOK ATagu. Onuid TabiIuM Myaccacallapujaa
WHHOBAIIMOH SKOTHU3MM KOHIICTIIUSACHHU KYJUTall WIMHK TaIKUKOT HATHKaJIapUHH
TIKOPATIAIITUPUIL, cTapTran TamadbOycinapHu Kysuiab-KyBBamialml Ba XYIyIUH
WHHOBAIIMOH PHUBOXKJIAHUIITHA TabMUHJIAII UMKOHMHUA Oepaau. byHIna yHHBEpCHUTET
arpoduaa WHHOBAIIMOH WHEpaTy3WIMa MAKUIAaHKO, y HUKTUCOAMM YCUIl Ba
pako0aTéapAONUIMKHH OIIUPHUIIIA MyXUM POJI YHHANIH.

WNunoBanusiiapay  CTpareruk OOIMIKApUII KOHIENIHMICH WHHOBAIMSIIAPHU
tacomuuii kapa€H cudaruga osmac, OajdKM Y30K MYyQAATId  Makcaajiapra
HYHANTUpUITAH CTpaTeruk ¢aonusaT cudaruna KapamHu Hazapaa tytaaud. P. Kymep
TOMOHHU/IAH HIIIa0 YMKWITaH Ma3Kyp €HAAllyBIa WHHOBAIMS MOPTHETH, YCTYyBOP
HyHanumiapau OeNruiaml Ba PECYpClIapHUA caMapaid TaKCUMIIAIl acoCUN YpuH

2 Myaund unmianMacu.
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tyraau. Onuil TabiuM Myaccacajapuja ymidy KOHILIEHIHS TabJUM JacTypJiapyuHU
SHTUJIAIl, WIMHA-TaIKUKOT JOMUXAJapuHU TaHJall Ba pakamiid TpaHCPopMalusHU
amajira omvpuiia Kymuianuinaai. NHHOBaUMsAIApHU CTPATEruK OOIIKAPHIN OpKaJIH
YHUBEPCUTETIIAP Y3 pUBOXKIIAHUIL CTPATETUSICUTa MOC MHHOBAIIMOH €4MMJIIAPHU KOPUI
ATaJM Xam1a MOJUSBUN OapKapOpIMK Ba MHCTUTYLIMOHAN CaMapaIOpiINKKa SPUIIA/IH.

WNHcon kamurtanu Hazapuscu TabiuM, OWJIMM Ba KacOMl KYHHKMaJlapHH
WKTHCOAMI KUWMatra sra aktuB cudaruma Oaxonanau. . bekkepra kypa, Tapaumra
capnanran MaOnarfap HMHBECTULHA XUCOOIAHWO, ymap MeXHAT YHYMJIOPJIWIH,
IapoMajyiap YCUIK Ba UKTHCOAUIN TapaKKUET OpKaiu y3 camapacuuu Oepamu. Ommit
TaBIMM MyaccacaJlapi HMHCOH KalmUTald UIaK/UIAHUIIMHUHT aCOCUW WHCTUTYTH
cudaruaa KaMUATHUHT WHTEIJICKTyall CAJOXMSATHUHUA OMIMpAdH. YHUBEpPCUTETIapAa
amajira omMpuiIaéTraH MHHOBAMOH (haosIMAT 3Ca MHCOH KanuTalu cudaTtuHu sHaja
IOKCANTUPUO, MHHOBAIIMOH MKTUCOAUET y4yH pakoOarOapaou kKaapiap Tai€praiira
xu3Mat kuinaau. [y MabHOMA, ONHid TabJIMMIa MHBECTHUIUSI KUPUTUIL MAMJIAKATHUHT
Y30K MYJIATIU TapaKKUETH YUYH CTPATETUK aXaMuAT KacO 3Taju.

VpranyBum TamIKMIOT KOHLENIMACH TAUIKHIOTHHHT JOMMHIl PAaBHUIIJIA GHIMM
SApaTHIll, YpraHulll Ba Y3rapuiuiapra MOCIari KOOUIUATUTa 3ra OYJIMIIMHY Ha3ap/ia
tytagu. I1. Cenre ymOy KOHIENIIMANA IIAXCHH YCTAIMK, )KaMOaBUHN YKUII, YMyMUI
BIDKH Ba CHUCTeMalTi (pUKpIian Kabu acoCuil AeMeHTIapHH axpatu0 kypcaraau. Omumit
TaBIMM Myaccacajapuja ymly EHAallyB YHMBEPCUTETHH (hakaT TabiuM OepyBuu
smac, Oanku ¥3-Y3UHU PUBOXKIAHTUPYBUYM Ba MHHOBALIMOH MAJaHUATrA 3ra THU3UM
cudaTiia IMAKUIAHTHPHMIIHE TabMUHJIANIN. YPraHyBUM yHHBEPCHTET MOJCIH
npodeccop-YKUTyBUMIIAp Ba TalabalapHUHT HIMUN-MKOAUN (DAOITUTUHN OLINPUO,
TabIUM CU(ATUHH SIXUIUIANI Ba HMHHOBAIIMOH CAJOXHUATHH MyCTaxKamiialira Xu3mar
KHJIaJIH.

Paxamnu Ba “akyiin’ yHUBEPCUTET KOHUEIIUACH OJIMI TabJIUM Myaccacajapuia
pakamiid TEXHOJIOTHsIap, axOopoT THU3MMIIApUM Ba MabIyMOTJapra acociaHraH
Oo1kapyBHU xopui stumira kaparuiarad. OECD tomonuan uiiad 4ukuirad yuoy
€HJAIlyB TabIuM KapaCHJIApUHU paKaMJIalITUPUII, OHJAWH Ba THOpPUI TabJIUM
maksutapunu pusoxkiantupuil xamaa EdTech eunmnapnan camapanu goiinananuiuHm
Haszapza TyTaJu.

Ma3skyp KOHIENIMsS YHUBEPCUTETIAPHUHT OOIIKapyB camMapaJopJIuTHHH
OIIMPUIN, pecypciapiAaH oOKwioHa (oigananum Ba Tanabamap Y4yH TabJIAM
XU3MaTIapu CU(PaTuHu sSXIuiam UMKOHUHN Oepanu. Iy 6unan Oupra, pakamiu Ba
“aKJTn” YHUBEPCUTET MOJEIM WHHOBAIMOH MEHEKMEHTHU 3aMOHABUN TEXHOJOTUK
acocla  TamIKWa ~ 3TUO,  OAMM  TabBIMM  MyaccacajJapuHUHT  XalKapo
pakoOaTOapIONUIUTUHN TaAbMUHIIANHIH.

XVJIIOCA
FOxopunarn KoHUeNUMsIap OJIMM TabUM Myaccacajapuia HWHHOBALMOH
MEHEKMEHTHH AKUTAHTUPUIITHUHT KOMITJIEKC Ha3apUil aCOCHHU TaIlIKWII ATaAu. Yiiap
WHCOH KaluTald pPHUBOXHU, CTPAaTeruKk OOIIKAapyB, HMHCTUTYIIMOHANI VYpraHuml Ba
pakamiii TpaHc(opmalusiHu Y3apo YWFyH X0ia OupiamTupud, YHUBEPCUTETIIAPHU
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MHHOBAIIMOH UKTHUCOIUETHUHT (DA0J MIITHPOKIYMCUTa AMTAaHTUPHILTA XU3MAT KUJIAIH.

Omnuit TabaMM Myaccacallapua MHHOBAIIMOH MEHEKMEHTHH IIaKJUTaHTUPHUII Ba
PUBOKJIAHTUPHII 3aMOHABUN MKTHUMOMN-UKTUCOAUN TapaKKUETHUHT OOBEKTHB
Tanabu xucobiaaHaau. YHUBEPCUTETIAP UHCOH KalUTalId PUBOXKH, OUIMM sIpaTHUI Ba
VMHHOBALIMSJIAPHU KOPUI STULIHUHT aCOCUM MHCTUTYTH cudatuaa QaoiusT oputap
9KaH, yJaapJa MHHOBAIIMOH (DAaOMUATHU TU3UMIIA OOIIKApHII 3apypaTu Todopa opTud
O6opMoOKa.

Maskyp  KOHUENIMsUIap  YHHUBEPCUTETIApHU  TallKd  MYXUT  Ouiad
MHTETPAIMSUIAIITHPUII, WHHOBAIMOH (AONMSITHA CTpPATeTUK Makcaajgap OuiaH
YUFYHJIAIITUPUI, MTHCOH KanuTalu CU(aTUHUA OIIMPUIIL, HHCTUTYUOHAI YPraHUIITHU
par0aTiaHTUPUII Ba paKamIId TEXHOJOTHUsIIapaH caMapain (poiganiaHuil UMKOHUHU
Oepanu. Ynap y3apo OOFIMK X0J/1a KYJUTaHWITaH1a, OJIUH TabIUM MyaccacalapUHUHT
pako0arGapAOIUTUTY, MOJHUSIBUN OapKapopiurd Ba WHHOBAIMOH CaJOXUSTHHU
OLIMPUINTa XU3MAaT KUJIaIH.

Xynoca KuauO IIyHM aNTUII KOM3KM, OJIMH TabJIUM Myaccacaiapuiaa
MHHOBAIlMOH MEHEKMEHTHM KOMIUIEKC €EHJAIIyB acoCHJa PUBOXKIAHTUPHUII
MaMJIAKaTHUHT MHCOH KalMuTajIl CUPaTHHH IOKCAITUPUIL, THHOBAIIMOH UKTUCOANETHH
MAKIUTAHTHPHII Ba “STHrH Y30eKHCTOH” TapakKUET CTpPATErHsCHIa OeNrHIaHraH
YCTYBOp MakcaJjiapra SpUILIUITHUHT MyXUM OMUJIH XUCOOIaHAIH.
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